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SIGLAS
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1. ENQUADRAMENTO

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) atualmente em vigor, é o

resultado da reorganizagdo interna decorrente da 5.2 alteragdo e republicagdo ao Regulamento de
Organizagé@o dos Servigos do Municipio de Figueiré dos Vinhos, publicada no Diario da Republica, n.°
97/2022, 2.2 série, do dia 19 de maio de 2022 (Aviso n.° 10111/2022), e da obrigacdo de incorporar as
novas medidas de prevengdo da corrupgdo estabelecidas no novo Regime Geral de Prevengédo da
Corrupgéo (RGPC).

A Estratégia Nacional Anticorrupgédo 2020-2024, aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
37/2021, de 6 de abril, vem dar énfase a promogéao da transparéncia e da integridade na agéo publica e
considerar indispensavel o fortalecimento e a valorizagdo dos mecanismos de prevencao e detegéo de

crimes de corrupgao e infragdes conexas.

A aprovacgao do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC) - entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito
publico e poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve
atividade de ambito nacional no dominio da prevencgédo da corrupgao e infragdes conexas, e a qual sdo
atribuidas neste ambito, poderes de iniciativa, poderes de controlo e sancionatério — e define o Regime
Geral de Prevencgdo da Corrupgdo (RGPC), que apresenta uma nova abordagem a prevencao de riscos
relacionados com corrupgdo e infragbes conexas. Dessa forma, o Municipio de Figueir6 dos Vinhos
implementou um Programa de Cumprimento Normativo (PCN), o qual ndo engloba apenas a aprovacgao do
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas (PPR), mas também um Responsavel
pelo Cumprimento Normativo (RCN), um Cédigo de Conduta, Canais de Denuncia (interno e externo)
destinados a promover a transparéncia municipal e um programa de formagédo e comunicagdo com o
objetivo de divulgar as politicas e procedimentos de prevengdo da corrupgdo e infragbes conexas

implementados.

0 RGPC determina também a implementagdo de um Sistema de Controlo Interno (SCI) que assegure a
efetividade dos instrumentos integrantes do PCN existente. Importa salientar que o Municipio de Figueiré
dos Vinhos publica na sua pdagina oficial na Internet os elementos previstos, no RGPC, em matéria de
transparéncia administrativa, assegurando a acessibilidade, o uso, a qualidade, a compreensibilidade, a

tempestividade e a integridade dos dados divulgados.

0 Cédigo de Conduta desempenha um papel crucial na atuagao imparcial e exemplar, sendo fundamental
para a prevengdo de riscos. Este instrumento é aplicdvel a todos os eleitos locais, dirigentes e
trabalhadores do Municipio de Figueir6 dos Vinhos e foi devidamente, comunicado, divulgado e

publicitado.

Os Canais de Denuncia Interna e Externa estao disponibilizados no site institucional com o propédsito de

prevenir, detetar e sancionar as infragdes, conforme definidas no artigo 2.° do Regime Geral de Protecao

Elaborado por: MFV/SV Edi¢ao: 0.1 — abr./2025
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de Denunciantes de Infragdes (RGPDI), os atos de corrupgéo e infragdes conexas, conforme estabelecido
no RGPC.

Nos termos definidos no RGPC, a execugao do PPR esta sujeita a controlo a dois niveis:

Elaboragao, no més de outubro, de relatorio de avaliagao intercalar nas situagdes identificadas
de risco elevado ou maximo;

Elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugéo, de relatério de avaliagao
anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementagdo das medidas

preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementagéo.

Nesse sentido, o presente Relatério de Avaliagdo Anual (ano 2024) do PPR, doravante designado por
“Relatério”, tem como objetivo averiguar o estado de execugdo das medidas preventivas e/ou corretivas

identificadas, para mitigar os riscos ou potenciais riscos identificados no PPR.

Cabe a equipa Responsavel Geral pela execugao, controlo e revisdo do PPR, o dever de elaborar os
relatérios de avaliagé@o legalmente previstos no RGPC, em estreita articulagdo com os responsaveis pela

implementacao das medidas previstas no Plano de Ag¢édo do PPR, que participem ativamente no processo.

Assim, este Relatdrio, constitui um instrumento de transparéncia e gestao estratégica do Municipio em
todo o processo de gestao de riscos, reforgando o SCI, uma vez que a monitorizagdo ao PPR é essencial
para garantir a sua implementag¢éo plena, visando uma melhoria continua e adequagao dos procedimentos

envolventes.

Elaborado por: MFV/SV Edi¢ao: 0.1 — abr./2025
Pag. 6 de 67



FIGUEIRO

/ Uios RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL 2025

2. ORGANIZAGAO DO MUNICIPIO

A Camara Municipal de Figueiré dos Vinhos é o organismo maximo de representagao do concelho e dos
seus habitantes. Enquanto autarquia local, € uma pessoa coletiva da populagéo e do territério, dotada de
orgaos representativos que visam a prossecugdo dos interesses proprios, comuns e especificos da

populagéo.

As suas atribuigbes e competéncias estdo estritamente associadas a satisfagdo das necessidades da
comunidade local no que respeita sobretudo ao desenvolvimento socioecondémico, ao ordenamento do

territorio, a cultura, a educacao, ao desporto e ao ambiente.

A organizagdo dos servigos municipais do Municipio de Figueiré dos Vinhos encontra-se definida pelo
Aviso n.° 18804/2024/2, publicada no Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 165, do dia 27 de agosto de 2024.

A atual estrutura organica do Municipio de Figueiré dos Vinhos encontra-se representada na seguinte

figura:
, ORGANOGRAMA
Ano 2024 PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL
e N B
[omenmmoonense

wauoTECK
MuNIPAL

cEMTERID

Unidade Nuclear de 1° Grau —Diretor de Departamento
Unidades Orgdnicas de 22 Grau - Chefe de Divisdo
Unidades Orgdnicas de 32 Grau — Chefe de Unidade
Unidades Orgdnicas de 42 Grau — Coordenador de
Unidade

Subunidades Organicas - Seceio

Gabinetes de natureza técnica especifica
Gabinetes enquadrados por legislagdo especifica

Figura 1 - Organograma do Municipio de Figueird dos Vinhos

Elaborado por: MFV/SV Edi¢ao: 0.1 — abr./2025
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3. METODOLOGIA

3.1. Identificagé@o dos riscos e medidas

A identificagdo dos riscos tem como finalidade avaliar a exposi¢cdo do Municipio de Figueird dos Vinhos
ao elemento de incerteza. Isso implica a participagao de toda a organizagao na identificagdo das areas de

risco e no desenvolvimento das medidas necessarias para prevenir sua ocorréncia.

Desta forma, aquando do processo de elaboragédo do PPR, foram consideradas 7 (sete) areas de risco ou

de potencial risco, considerados como macroprocessos, designadamente:

Contratagéo Publica;
Concessao de Beneficios;

Recursos Humanos;

L

L

L

« Gestao Financeira;
« Urbanizagéo e Edificagéo;

« Fiscalizagdo de Regulamentos e Posturas Municipais;
!

Ciberseguranga.

0 risco pode ser definido como:

“a combinagdo da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias (ISO/IEC Guide
73). 0 simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situagdes
cujas consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo

ameacas ao sucesso (lado negativo)” (Norma de Gestdo de Riscos, FERMA, 2003, p. 3)

Deste modo, os riscos foram categorizados com base em duas varidveis: a probabilidade de ocorréncia
das situagdes que representam riscos e o impacto estimado das consequéncias das infragdes que podem

surgir.

A probabilidade
representa a

possibilidade de que um 0 impacto representa o [ | re .
determinado evento x efeito do evento e Nivel de Risco

ocorrera

Figura 2 - Férmula de calculo do Nivel de Risco

Foram definidos os seguintes critérios para classificagédo dos riscos:

Elaborado por: MFV/SV Edi¢ao: 0.1 — abr./2025
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A prevengao do risco decorre
adequadamente das medidas
preventivas / corretivas adotadas
previamente.

Probabilidade de
Ocorréncia (PO)

A prevencao adequada do risco
pode requerer e justificar medidas
preventivas adicionais
relativamente as que ja existam.

A prevencao adequada do
risco requer e justifica
medidas corretivas adicionais
relativamente as que ja
existam.

Risco (R)

MEDIO

ALTO

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa redugao da eficiéncia do
procedimento ou da fungéo a que
estd associado, requerendo a revisao
do préprio procedimento.

Impacto
Previsivel (IP)

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa redugao da eficiéncia e
eficacia do procedimento ou da
fungdo a que esta associado,
requerendo a revisao do
procedimento e dos
correspondentes objetivos que lhe
estdo associados.

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redugao da
eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fungdo a
que estd associado e pode ser
objeto de mediatizagao.

Tabela 1 - Critérios de classificagdo dos riscos

Com base na andlise conjunta da probabilidade de ocorréncia e do impacto, determina-se o nivel de risco

(Minimo, Fraco, Moderado, Forte ou Elevado), como ilustrado na seguinte Matriz de Risco:

Nivel de Risco

(Calculo do nivel de risco = Probabilidade x Impacto)

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Baixa (1)

Média (2)

Risco (R)
Baixo (1)
| t —
Pre;?:l’::l?lP) Médio (2)
Alto (3)

Minimo (1)

Moderado (3)

Elevado (6)

Tabela 2 - Calculo de classificagdo dos riscos

Moderado (4)

Alta (3)

Moderado (3)

Elevado (6)

Maximo (9)

Elaborado por: MFV/SV

Edigdo: 0.1 — abr./2025
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3.2.Processo de Gestao de Risco

A gestdo de risco eficaz necessita de uma estrutura de comunicagao e revisdo que assegure que 0S riscos
sdo identificados e avaliados de forma eficaz e que os controlos e respostas adequados sdo

implementados.

Apos a implementagé@o do PPR, o Municipio de Figueiré dos Vinhos procedeu a um rigoroso controlo de
validagdo, no sentido de verificar a conformidade real entre as medidas adotadas e a aplicagdo das
mesmas. Assim, foram criados métodos e definidos procedimentos pelos responsaveis das medidas, que

contribuiram para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades, de forma adequada e eficiente.

O processo de gestdo de risco garante que estdo implementados os controlos adequados para as

atividades da organizagéo e que os procedimentos sdo compreendidos e seguidos.

Neste sentido, os varios responsdaveis designados, através de um conjunto de agdes com diferentes
objetivos, periodicidade, intervenientes e resultados, visam alinhar as medidas com a estratégia
estabelecida e avaliar o PPR, de acordo com os impactos observados. Seguidamente, representa-se o

quadro de responsabilidades organizacionais.

RESPONSAVEIS OBJETIVOS RESULTADOS
Ad - . Aprovacao do PCN;
otar e implementar programas de ]
EXECUTIVO cumprimento normativo previstos no Aprovagéo do PPR;
MUNICIPAL RGPC

Aprovacdo dos relatérios de avaliagdo
intercalares e anuais.

RESPONSAVEL PELO Alinhar as medidas de prevengdo com a Emitir parecer prévio dos planos de
CUMPRIMENTO estratégia municipal; prevencgdo ou gestdo de riscos;

NORMATIVO Garante e controla a aplicagdo do PCN. Rever o PCN.

Acompanhar a execugdo, controlo e .
- = . Monitorizagédo e controlo da
revisdo do PPR: . - .
. n X implementacdo das medidas, em termos
i - g i @ PR difle de prazos previstos e grau de execugao;
RESPONSAVEL GERAL da andlise do cumprimento das '
PELA EXECUCAO, B medidas; Elaborar os relatorios de avaliagdo
CONTROLO E REVISAO e Garantir a comunicagdo interna e intercalar e anual de controlo ao PPR;
DO PPR externa do PPR;
¢ Quantificagcdo dos desvios e definicdo
de agdes corretivas e de melhoria. Assegurar a publicidade e comunicagéo
do PPR e dos Relatérios de controlo.

Assegurar a revisao do PPR;

Organizar, aplicar e acompanhar o PPR no

RESPONSAVEIS PELA que respeita na sua esfera de atuagao; ) . ] ) .
IMPLEMENTAGAO DAS Comunicar a chefia, de forma sistematica

Garantir a eficicia das medidas de ¢ jmediata, todos os riscos e falhas
MEDIDAS DEFINIDAS ; 2., e ! .
o controlo do risco na sua esfera de atuacao;
NO PLANO DE ACAO ¢ identificadas nas medidas de controlo

DO PPR Gerir 0s recursos necessérios para a sua nexistente.
implementacdo e assegurando o
cumprimento do prazo previsto.

Tabela 3 — Responsabilidades organizacionais

3.3.Avaliagao do estado de execugao

Elaborado por: MFV/SV Edi¢ao: 0.1 — abr./2025
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Desta forma, em consequéncia do levantamento realizado e com base no Modelo de Autoavaliagdo CAF

na Administracdo Publica e no Guia N.° 1/2023 de setembro do MENAC, no que concerne a avaliagdo do
estado de execugdo das medidas de prevengao mencionadas, foram definidos 3 estados de execugéo das

medidas preventivas e corretivas:

1. Implementada: foi possivel obter evidéncias que demonstrem a execugao/implementagao na
totalidade da medida preventiva indicada;

2. Em Implementagao: foi possivel obter evidéncias que demonstrem que a medida prevista ndo se
encontra totalmente implementada, contudo ja existem evidéncias que estd em curso a sua
execucao;

3. Por Implementar: ndo foi possivel obter evidéncia que demonstrem a execug¢do da medida

proposta, sendo exigida uma justificagdo/fundamentacgéo.

Estado de execugao

Implementada

Em Implementagéo

Por Implementar )

Tabela 4 — Estados de execugédo das Medidas constante no Plano de Ag¢do do PPR

3.4.Relatorio de Avaliagao Anual

A elaboracao deste Relatdrio, traduz-se na avaliagédo de todas as situagdes de risco, sendo este o resultado
do calculo entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto, como verificado anteriormente. Assim, o

presente Relatério tem os seguintes objetivos primordiais:

Concluir o grau de execugao da implementagao das medidas preventivas e corretivas associadas
ariscos;

Apuramento das razbes pelas quais as medidas se encontram por implementar ou em
implementacéo;

Aferir a previsdo da plena implementagao das medidas por implementar ou em implementagao.

Neste sentido, foi solicitada a participacdo de todos os responsdveis pelos macroprocessos e 0s
responsaveis pela implementagdo das medidas identificadas no Plano de Acdo, mediante

reunido/entrevista, com verificagao de evidéncias, de modo a monitorizar as medidas definidas.

Elaborado por: MFV/SV Edi¢ao: 0.1 — abr./2025
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4. ANALISE DA EXECUGAO DAS MEDIDAS

4.1.Analise Geral

Conjugando a andlise dos indicadores de risco (probabilidade de ocorréncia e impacto), constatou-se no
PPR em vigor do Municipio de Figueird dos Vinhos a existéncia de 244 riscos. Os riscos identificados
apresentam a seguinte distribui¢do: 0 riscos de nivel minimo, 50 riscos de nivel fraco (20,49%), 149 riscos
(61,07%) de nivel moderado, 43 riscos de nivel elevado (17,62%) e ainda 2 riscos de nivel maximo (0,82%),

representados no Grafico 1 por area de risco (macroprocesso).

Niveis de Risco por area de risco

Ciberseguranca

Gestso Financeira 43

Contratagéo Publica

Fiscalizagdo de Regulamentos
e Posturas Municipais

Urbanizagao e Edificagdo
Concessdo de Beneficios

15

Recursos Humanos

Risco Minimo  mRisco Fraco Risco Moderado  mRisco Elevado  mRisco Maximo

Grafico 1 - Niveis de Risco por drea de risco

Para os riscos identificados, o PPR apresenta um total de 251 medidas (mecanismos de controlo) de
carater preventivo e corretivo, distribuidos pelas 7 (sete) areas de risco (macroprocessos), como de
demonstra no Grafico abaixo. Nesta sequéncia, o nimero de medidas por area de risco acompanha o
numero de riscos ou potenciais riscos diagnosticados no Municipio de Figueiré dos Vinhos, na medida em
que as dreas com mais riscos identificados sdo as dreas com maior nimero de medidas preventivas e/ou

corretivas apresentadas, tal como se verifica nos graficos seguintes.
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Medidas por area de risco
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Grafico 2 - Medidas apresentadas por drea de risco

No cémputo geral, apresenta-se no grafico seguinte, por cada area de risco, o nimero total de riscos e

respetivas medidas de mitigagdo, apresentadas no PPR do Municipio de Figueiré dos Vinhos.

Numero de Riscos e Medidas
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e Posturas
Municipais

Riscos m Medidas
Grafico 3 - Numero total de riscos e medidas
Quanto ao estado de execugdo das medidas preventivas e/ou corretivas elencadas, por forma a mitigar os

riscos identificados no PPR em vigor, encontra-se descrito no grafico abaixo o estado de execugéao por

area de risco/macroprocesso.
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De modo geral, o balango é positivo, na medida em que, o nimero de medidas implementadas é superior

ao nimero de medidas em fase de implementagdo (em implementagdo) e ao nimero de medidas que se
encontram por implementar, ou seja, as medidas em que ndo foram encetados quaisquer procedimentos

por forma a implementar as mesmas, verificando-se auséncia de evidéncias.

Execu¢ao das medidas por area de atuagao
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Grafico 4 - Execugdo das medidas por drea de risco

Numa perspetiva geral, e agregando todas as areas de risco identificadas do PPR do Municipio de Figueiré
dos Vinhos (Recursos Humanos, Concessdo de Beneficios, Urbanizagdo e Edificacdo, Fiscalizagdo de
Regulamentos e Posturas Municipais, Contratagdo Publica, Gestdo Financeira e Ciberseguranga), foram
implementadas totalmente 191 medidas (num total de 251 medidas), correspondendo a uma execugéo
de 76%. As restantes medidas distribuem-se em dois estados de execugao, 15% das medidas encontram-

se em implementacao e 9% das medidas estao porimplementar, como se pode confirmar no grafico abaixo

apresentado.
% DE EXECUGAO
B Implementada
Em
Implementagéo
B Por Implementar
Gréfico 5 - Percentagem por Estado de Execugdo das Medidas
Elaborado por: MFV/SV Edi¢ao: 0.1 — abr./2025
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4.2.Andlise por areas — resumo

Neste ponto serd apresentado um resumo do estado de execugao de todas as medidas preventivas e/ou

corretivas diferenciadas pelas areas de risco/macroprocessos supramencionadas.

4.2.1. Recursos Humanos
Na area de risco/macroprocesso de Recursos Humanos, num total de 36 medidas encontradas para
colmatar os riscos identificados numa fase anterior, foram implementadas 28 medidas (78%), encontram-

se 7 medidas em implementacg&o (19%) e 1 medida por implementar (3%).

Recursos Humanos
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10

Implementada Em Implementagao Por Implementar

Grafico 6 — Estado de Execugdo das Medidas na drea de Recursos Humanos

4.2.2. Concessao de Beneficios
Na drea de risco/macroprocesso de Concesséo de Beneficios, encontram-se implementadas 20 medidas
(91%) e 2 medida encontram-se em implementagdo (9%). Ndo existe nenhuma medida por implementar,

totalizando 22 medidas preventivas e/ou corretivas.

Concessao de Beneficios
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Grafico 7 — Estado de Execugdo das Medidas na drea de Concessao de Beneficios
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4.2.3. Contratagao Publica
Na area de risco/macroprocesso de Contratagdo Publica, foram indicadas 58 medidas de prevencgéo e/ou
corregdo dos riscos identificados. Destas, 43 medidas foram implementadas (74%), 6 medidas encontram-

se em implementac&o (10%) e as restantes 9 medidas encontram-se por implementar (16%).
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Grafico 8 — Estado de Execugdo das Medidas na drea de Contratagdo Publica

4.2.4. Fiscalizagao de Regulamentos e Posturas Municipais
Na area de risco/macroprocesso de Fiscalizagdo de Regulamento e Posturas Municipais, das 17 medidas
indicadas para combater os riscos previamente identificados, 8 medidas encontram-se implementadas

(47%), 4 encontram-se em implementacéo (24%) e 5 medidas encontram-se por implementar (29%).

Fiscalizagao de Regulamentos e posturas Municipais

1o

Implementada Em Implementagao Por Implementar

N W A OO0 N ©

—_

Grafico 9 — Estado de Execugéo das Medidas na drea de Fiscalizagdo de Regulamentos e Posturas Municipais
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4.2.5. Urbanizacgao e Edificagao
Na area de risco/macroprocesso de Urbanizagdo e Edificagdo totaliza 22 medidas corretivas e/ou
preventivas, encontrando-se 14 medidas implementadas (63,5%), 7 medidas encontram-se em

implementacgéo (32%) e 1 medida encontra-se por implementar (4,5%).
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Grafico 10 - Estado de Execugdo das Medidas na drea de Urbanizagéo e Edificagdo

4.2.6. Gestao Financeira
Na drea de risco/macroprocesso de Gestao Financeira, do total de 72 medidas preventivas e corretivas
identificadas para mitigar os riscos identificados, 59 medidas (82%) estao implementadas, 7 medidas
encontram-se em implementagédo (10%) e 6 medidas encontram-se por implementar, correspondendo a

8% das medidas previstas.
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Gréfico 11 - Estado de Execugdo das Medidas na drea de Gestdo Financeira
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4.2.7. Ciberseguranga

Na drea de risco/macroprocesso inerente a Ciberseguranga, do total das 24 medidas indicadas, 19 estao

implementadas (79%) e 5 medidas encontram-se em implementacéo (21%).
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Grafico 12 - Estado de Execugdo das Medidas na drea de Ciberseguranga
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4.3.Analise comparativa face ao Relatério de Avaliagdao Anual de 2023 (de abril de 2024)

No que concerne ao ano transato, tal como apresentam o gréfico e tabela abaixo, o panorama apresenta-

se mais favoravel, uma vez que o nimero de medidas por implementar reduziu cerca de 4%. Por sua vez,

as medidas em implementacdo aumentaram 2% e as medidas implementadas cerca de 2%. Significa,

entdo, que o Municipio evidencia algumas melhorias na implementagdo dos mecanismos de controlo,

embora este progresso pudesse ser mais evidente caso nao houvesse limitagao de recursos.

Comparacao dos Niveis de Execugao das medidas entre 2023

e 2024

13%

Por Implementar

Em Implementagao

Implementada

9%

13%
15%

74%
76%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

2023 = 2024

Grafico 13 - Comparacao relativa dos Niveis de Execugdo das Medidas entre 2023 e 2024

2023 186 32 33
2024 191 38 22

Tabela 5 - Comparagéo absoluta dos Niveis de Execugdo das Medidas entre 2023 e 2024
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4.4. Matrizes de recolha e analise de informagao no ambito do processo da verificagao da execugao
do PPR

Nos quadros dispostos nas paginas seguintes, sdo apresentadas todas as medidas alvo de avaliagdo no
ambito do presente Relatério, independentemente do risco ao qual estdo associadas e o respetivo nivel de
risco (maximo elevado, moderado, fraco ou minimo), divididas pelas 7 (sete) areas de risco
“macroprocessos”. Para cada medida encontra-se apresentado o estado de implementagéo, a data de
implementacdo e a respetiva justificagdo, de modo a demonstrar os factos justificativos para a nao

implementacgao, implementacao parcial ou plena implementagéo.
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a) Contratagao Publica

Medidas Propostas

- Servigo
Prazo de execugao <
Ref. L das medidas Responsavel
Medida Descricao pelas Medidas
Manutengéo do uso do médulo da funcionalidade de Msesrlgargonutel}n#; € Setor de
MCP.01 @ gestdo de contratos disponibilizados pela Software . pre q Contratacao
disponibilizada uma S
House. X Publica
nova atualizagdo
Limitar o acesso dos trabalhadores as aplicagdes .
. o L o a Gabinete de
informaticas utilizadas e realizagéo de Informatica e
MCP.02 @ monitorizagao corrente do controlo adequado das Medida continua Modernizacio
permissoes e acessos a plataformas e ficheiros no ernizag
PO o ) Administrativa
ambito da aquisigao de bens e servigos.
Sensibilizar os trabalhadores a atuarem na base de Reallzaga~o de uma
T ; - . sessao de
principios éticos, como a integridade, a honestidade . ~ =
. : divulgagéo do Secgédo de
e o profissionalismo, que espelhem elevados -
MCP.03 ~ . - - Cdédigo de Conduta Recursos
padroes comportamentais vertidos no Cédigo de
. R o« anual e sempre que Humanos
Conduta de normas relativas a restrigcdo de acessos -
. « exista a entrada de
a informacao.
novos trabalhadores
Criagado/Atualizagao e aprovagao do manual de Sempre que Setor de
MCP.04 procedimentos no ambito dos procedimentos do pre qt Contratacao
. . necessario s
processo aquisitivo de contratagéo publica. Publica
Reforgo na rotatividade dos fornecedores na
aquisicao de bens e servigos e manutengao do Setor de~
MCP.05 . - . Medida continua Contratacao
controlo de montantes totais adjudicados em ajustes -
Publica
por fornecedor.
Sempre que exista a devolugédo de materiais de stock
MCP.06 & ao armazém ou ao fornecedor devem ser alvo de Medida continua Setor de Armazém

registo na aplicagé@o de suporte a gestao de stocks.

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao da Execugao abril 2025

Justificagao

E utilizado 0 médulo da funcionalidade de gestéo de
contratos e atualizado sempre que disponibilizada uma
nova versao por parte da ERP.

0 controlo dos acessos é realizado pelo respetivo chefe de
divisdo aquando a entrada, saida ou mobilidade interna dos
trabalhadores, solicitando ao servigo de informatica.

As permissdes sdo atribuidas consoante as
fungbes/responsabilidades de cada trabalhador, ou
sempre que se justifique, e devidamente autorizadas pela
respetiva chefia.

Foi elaborado e aprovado o Cédigo de Conduta do
Municipio, tendo sido publicado em Didrio da Republica
(DRe), no més de fevereiro de 2024, na pagina oficial da
internet do Municipio e remetido, via e-mail, a todos os
trabalhadores.

N&o existe um manual de procedimentos no @mbito da
contratagéo publica.

Prevé-se a implementagdo da medida até ao final do ano
2025.

Sempre que possivel, é verificada a rotatividade dos
fornecedores na aquisi¢do de bens e servigos.

Durante o ano de 2024, sempre que existiram devolugdes
de materiais de stock ao armazém ou ao fornecedor, as
mesmas foram registadas na aplicagdo de suporte.

Elaborado por: MFV/SV

Edigdo: 0.1 — abr./2025
Pag. 21 de 67



FIGUEIRG

, DOS
VINHOS

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL DE 2025

Medidas Propostas

Prazo de execugao Servn;:?
Ref. Descrica das medidas Responsavel
Medida escricao pelas Medidas
Caso o fornecedor ndo apresente proposta, ndo
; : Setor de
MCP.07 convidar o mesmo_fornecedor mais do que duas Medida continua Contratacéo
vezes a um procedimento para um processo Pablica
aquisitivo com o mesmo fim.
Ap6s a confirmagao da necessidade de contratacao,
deve-se ser realizado o planeamento do
procedimento de modo a assegurar que é efetuado
com a devida antecedéncia e assegurar que sejam
0s prazos razodveis para cada etapa do
procedimento pré-contratual e para a execugéo do Setor de
MCP.08 | contrato. Medida continua Contratacao
0 planeamento deve conter: a previsdo de todas as Publica
fases do concurso, com base em estimativas
fundamentadas, a verificagdo dos fundos financeiros
adstritos a aquisi¢do e a avaliagédo das
circunstancias que poderao vir a ter impacto no
contrato.
Monitorizar os procedimentos de contratagao Realizar medida Setor de
publica através de amostras aleatérias de processos através de uma ~
MCP.09 e ; o Contratacdo
de modo a verificar o cumprimento do CCP e outras amostragem (10%) Publica
disposicdes legais, caso aplicavel. semestral
Promover formacgéao interna dos varios intervenientes
no ambito dos procedimentos aquisitivos, visando a Sempre que
MCP.10 uniformizagé@o de metodologias e critérios, bem necessério: no Gabinete~de
’ como a atualizagdo constante dos trabalhadores minimo 1 agédo por Formacgao
com os diplomas legais em vigor, nomeadamente o ano
CCP.
Enviar alertas aos servigos requisitantes de modo a s d
realizarem o levantamento das necessidades de Trimestral e sempre etor €
MCP.11 - ) ] - Contratacao
cada servigo a fim de efetuarem o devido que necessario Publica

planeamento de contratag&o.

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Em
Implementagéo

Avaliagao da Execugao abril 2025

Justificagao

Sempre que néo se justifique, é garantido que o mesmo
fornecedor nao é convidado mais do que duas vezes num
procedimento para um processo aquisitivo com o mesmo
fim.

Ap6s o pedido de realizagédo de despesa por parte dos
diversos servigos requisitantes, sempre que possivel, é
realizada a verificagdo dos fundos financeiros adstritos.

Nao foram efetuadas auditorias semestrais aleatdrias aos
procedimentos de contratagao publica.

Prevé-se a implementagao desta medida durante o ano de
2025.

Apesar do Municipio ter participado em formagdes
externas, webinars e semindrios, durante o ano de 2024,
nao foram promovidas agdes de formagéao interna no
ambito dos procedimentos aquisitivos.

Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.

N&o foram enviados aos servigos requisitantes alertas com
periodicidade trimestral com o intuito de realizarem o
levantamento das necessidades de cada servigo para um
melhor planeamento de contratagéo, apenas os servigos
requisitantes manifestaram as suas necessidades.

No entanto, é realizado o levantamento das necessidades
juntos dos SM, anualmente.
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Medidas Propostas

= Servigo
Prazo de execugao <
Ref. ica das medidas Responsavel
Medida Descrigao pelas Medidas
Aquando a elaboragao do orgamento, deve ser
MCP.12 | verificado com os servigos requisitantes as Anual Setor Financeiro
necessidades de aquisigdo para os anos seguintes.
Implementagao de um plano de comunicagao interna
em matéria de contratagéo publica através de Setor de~
MCP.13 . . o Mensal Contratacao
reunides internas entre os servigos e o 6rgdo s
- Publica
executivo.
Setor de
Realizagao de agdes esclarecimento/ sensibilizagdo Contratacao
9 . o Anual e sempre que o =
MCP.14 | e de formagdo na area da contratagéo publica para . Publica e Secgao
. h L necessario
interlocutores dos servigos requisitantes. de Recursos
Humanos
MCP.15 Verlflcaga~o dos fundos disponiveis no momento da Medida continua Setor Financeiro
contratagéo.
MCP.16 Instituir ° Cab'me’?t‘.’ previo como condiggo para a Medida continua Setor Financeiro
aprovagdo da aquisigao.
Gabinete Juridico
~ 2023-12-31 e Gabinete
Implementagéo e monitorizagdo de um canal de Informético
MCP.17 | denlncias ao abrigo da Lei n.°® 93/2021, de 20 de -
dezembro. Gabinete Juridico
Anual e Gabinete
Informatico
Gabinete de
~ . Fiscalizagao
Promover formagao especifica para gestores de Anual e sempre que -
MCP.18 . A - N C Municipal e Setor
contrato e diretores técnicos de fiscalizagao. necessario ~
de Contratagao
Pablica
Nomear e implementar a figura do Gestor de Seccao de Obras
MCP.19 @ Procedimento e do Gestor de Contrato previsto no Medida continua Publicas e
CCP. Infraestruturas

Estado de
Execugao

Implementada

Em
Implementacéo

Em
Implementacéo

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao da Execugao abril 2025
Justificagao

Aquando a elaboragdo do Orgamento Municipal, é remetido
um e-mail a todos os servigos municipais, de modo a que
informem das necessidades de contratagao para o ano
seguinte.

S&o realizadas reunides internas com os servigos
requisitantes e com o Executivo, sempre que necessdrio,
sem uma periodicidade definida.

Prevé-se a implementagéo desta medida com a
periodicidade mensal durante o ano de 2025.

Apesar de, durante o ano de 2024, o Municipio ter
participado em webinars na area da contratagéo publica,
nao foram realizadas ac¢des de
esclarecimento/sensibilizagéo para os interlocutores dos
servigos requisitantes.Prevé-se a implementagao desta
medida durante o ano de 2025.

0O Municipio encontra-se dispensado do envio do mapa dos
fundos disponiveis.

Existe sempre cabimento prévio antes da aprovagéo da
aquisigéo.

Encontra-se disponivel na pagina oficial da internet do
Municipio a Plataforma do Canal de Dentncias.Dado que o
Canal de Dentncias do Municipio foi implementado em
2023, ndo se aplicou a elaboragéo do relatério de
denuncias de 2022.

N3o foi realizada qualquer agéo de formagao neste ambito.
Prevé-se a implementagao desta medida durante o ano de
2025.

Existe sempre a nomeagao da figura do Gestor de
Procedimento e do Gestor de Contrato.
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Medidas Propostas

- Servico
Prazo de execugao <
Ref. ica das medidas Responsavel
Medida Descricao pelas Medidas
Realizagao de sessdes de esclarecimento/
AR = . = Sempre que =
sensibilizagao e formacgao na area da contratagao L Seccao de
S AR ) - necessdrio, no
MCP.20 @ publica para os profissionais desta area, potenciais . - Recursos
A . minimo 1 agdo por
gestores de contrato e interlocutores dos servigos ano Humanos
requisitantes.
A identificagdo de determinada necessidade deve d
ser sempre fundamentada mencionando a atribuigao . , Setor €
MCP.21 N Medida continua Contratacao
do municipio bem como o prego base de acordo P
Publica
com o CCP.
Realizagao de planeamento atempado das Setor de
MCP.22 necessidades, de modo a concentrar a respetiva Medida continua Contratacao
contratagdo no minimo de procedimentos. Publica
Gestdo adequada dos contratos plurianuais de
aquisigao de bens e servigos com carater de
continuidade de modo a que os procedimentos Setor de~
MCP.23 N = S Medida continua Contratacao
tendentes a sua renovagdo sejam iniciados em "
. - = Publica
momento que permita a sua efetiva conclusdo antes
da cessagao da vigéncia dos anteriores.
Fixacdo de prazos adequados e identificagdo de atos Setor de
MCP.24 | téticos relativamente a autorizagdes e pareceres Medida continua Contratagédo
prévios a contratagao. Pablica
Promover a adesdo a mecanismos de centralizagdo Setor de
MCP.25 de compras para a aquisi¢a@o de bens e servigos, Medida continua Contratacao
sempre que possivel. Publica
Reforgo e divulgagao dos principios da realizagdo da nzce:(rer;zra'erigur?o
MCP.26 @ despesa e da contratagao publica vertidos na Norma : Setor Financeiro

de Controlo Interno (NCI).

minimo 1 agado por
ano

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao da Execugao abril 2025

Justificagao

Nao foi realizada qualquer agé@o de formagéo neste ambito.
Prevé-se a implementacédo desta medida durante o ano de
2025.

0 prego base é fundamentado, aquando a manifestacéo da
necessidade, através da aplicagdo da gestdo documental,
considerando a consulta preliminar ao mercado ou através
de aquisi¢des anteriores, conforme disposto no CCP.

E realizado um planeamento atempado das necessidades.

E garantido que os contratos sdo iniciados no momento da
efetiva conclusdo da cessagao do contrato vigente, de
modo que seja garantida a continuidade.

Os prazos s@o cumpridos de acordo com o estabelecido no
CCP.

O Municipio ja aderiu a plataforma de centralizagdo de
compras publicas (Central de Compras) disponibilizada
pela CIMRL, para a aquisigdo de bens e servigos, conforme
disposto no CCP.

A Norma de Controlo Interno do Municipio, que contém os
procedimentos do processo aquisitivo, foi atualizada e
aprovada durante o ano de 2023, tendo sido divulgada no
ano de 2024.
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Medidas Propostas

- Servigo
Prazo de execucéo =
Ref. L das medidas Responsavel
Medida Descri¢ao pelas Medidas
A avaliacdo das necessidades de contratagdo deve
iniciar-se antes e/ou com a elaboragéo de
informagdo com orgamento.
MCP.27 | A identificagdo de determinada necessidade deve Anual Setor Financeiro
ser sempre questionada face a possibilidade de se
encontrarem alternativas a contratagdo, mesmo nos
casos de ajuste direto simplificado.
Difundir a informagao de uma forma clara sobre as Semprfe_que Setor de
; ~ ; necessario, no ~
MCP.28 | instrugdes que regulam os procedimentos de . = Contratacao
UL minimo 1 agao por s
contratacdo publica, em todas as suas fases. ano Publica
Redefini¢do por escrito das responsabilidades de Sempre que Setor de
MCP.29 | cada servigo/ trabalhador no processo de aquisigao pre qt Contratacao
X necessario s
de bens e de servigos, em todas as suas etapas. Publica
Difundir a informagao de uma forma clara sobre as Sempr’e_que Setor de
. - S necessario, no ~
MCP.30  instrugdes que regulam as atribui¢des e . - Contratacéo
N I minimo 1 agao por s
competéncias do Municipio. ano Publica
Garantir que as cldusulas contratuais definidas sdo
legais e que o seu clausulado é claro e rigoroso, ndo
existindo erros, ambiguidades, lacunas ou omissdes Setor de
MCP.31 | através da verificagdo das pegas por mais do que Medida continua Contratagédo
um trabalhador e implementar um sistema de Publica
controlo interno que garanta o supervisionamento e
a atempada execugdo dos contratos.
N&o designar os mesmos elementos, de forma
reiterada, para a determinagéo dos requisitos Setor de
MCP.32  implicitos nos procedimentos de contratagéo, Medida continua Contratacao
mediante os recursos humanos disponiveis para as Publica

especificagdes concursais, sempre que possivel.

Estado de
Execugao

Implementada

Em
Implementagéo

Implementada

Implementada

Implementada

Em
Implementagao

Avaliagao da Execugao abril 2025

Justificagao

Os servigos municipais, aquando a elaboragao da
manifestagéo da necessidade, realizam a devida
fundamentagao.

E difundida a informag&o sobre instrugdes que regulam
procedimentos de contratagao publica apenas numa ética
corretiva, quando existem pedidos de aquisig¢éo instruidos
incorretamente.

Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.

No atual Regulamento de Organizagao dos Servigcos do
Municipio (ROSM), revisto no ano de 2024, encontram-se
estabelecidas as atuais responsabilidades de cada servigo.

No atual Regulamento de Organizagao dos Servigcos do
Municipio (ROSM), revisto no ano de 2024, encontram-se
estabelecidas as atuais responsabilidades de cada servigo.

As pegas do procedimento, incluindo o Caderno de
Encargos, é verificado por um trabalhador diferente
daquele que o elabora.

N&o é verificada a rotatividade dos trabalhadores nos
membros do juri, em todos os procedimentos de contragdo
publica, face a limitagdo dos Recursos Humanos
existentes.
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Medidas Propostas

= Servigo
Prazo de execugao <
Ref. L das medidas Responsavel
Medida Descrigao pelas Medidas
Solicitar declaragao de inexisténcia de conflito de Sempre que Setor de
MCP.33 | interesses dos juris e gestores de contrato na nec:sséqrio Contratagédo
contratagdo de bens e servigos (anexo Xlll do CCP). Pdblica
Utilizagdo da Plataforma de Contratagdo Publica
como meio privilegiado de suporte a contratagéo de . Setor de~
MCP.34 . . - ) Medida continua Contratacao
bens e servigos, exceto o regime de ajuste direto -
R Publica
simplificado.
A publicagao deve identificar claramente o prazo
fixado para a apresentagao das propostas, ndo . . Setor de~
MCP.35 . ) ! Medida continua Contratacao
podendo ser aceites candidaturas entregues fora de Publica
prazo.
Verificagdo dos prazos fixados de entrega das
propostas no ambito dos procedimentos aquisitivos . . Setor de~
MCP.36 - . ) Medida continua Contratacao
constantes no relatério de anélise a fim de dar P
. . e - Publica
cumprimento a todas as disposic¢des legais.
Promover adesdo a mecanismos de centralizagédo de . . Setor de~
MCP.37 . . Medida continua Contratacao
compras para empreitadas e obras publicas. -
Publica
Utilizagéo da Plataforma de Contratagdo Publica
como meio privilegiado de suporte a contratagéo de . . Setor deN
MCP.38 . ) . Medida continua Contratagédo
empreitadas e obras publicas, exceto o regime de L
. - L Publica
ajuste direto simplificado.
Caso ocorram “trabalhos complementares” na Setor de
MCP.39 | aquisigdo de servigos de empreitadas, devem ser Medida continua Contratagédo
verificados os limites definidos no CCP. Publica

Estado de
Execugao

Implementada

Em
Implementagéo

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao da Execugao abril 2025

Justificagao

S&o exigidas as declaragdes de inexisténcia de conflitos de
interesses aos gestores de contratos e aos elementos que
compdem o jdri.

E utilizada preferencialmente a Plataforma Eletrénica de
Contratag&o Publica (PECP), no entanto ainda existem
alguns procedimentos que séo feitos via e-mail.

E sempre verificado o prazo de entrega das propostas por
parte das entidades concorrentes.

A Plataforma Eletrénica de Contratagdo Publica (PECP)
nao permite que sejam aceites candidaturas foram do
prazo estabelecido. Os procedimentos efetuados via e-mail
também séo analisados consoante o prazo de entrega.

E sempre verificado o prazo de entrega das propostas por
parte das entidades concorrentes.

A Plataforma Eletrénica de Contratagdo Publica (PECP)
ndo permite que sejam aceites candidaturas foram do
prazo estabelecido. Os procedimentos efetuados via e-mail
também séo analisados consoante o prazo de entrega.

0 Municipio ndo aderiu a plataforma de compras publicas
(Central de Compras), para as empreitadas e obras
publicas.

E utilizada preferencialmente a Plataforma Eletrénica de
Contratag&o Publica (PECP), no entanto ainda existem
alguns procedimentos que sao feitos via e-mail.

Em situagdes que ocorram "trabalhos complementares”
sdo verificados os limites do CCP.
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Medidas Propostas

- Servigo
Prazo de execugao <
Ref. ica das medidas Responsavel
Medida Descricao pelas Medidas
Reforgo na rotatividade dos fornecedores nas
empreitadas e obras publicas e implementagéo de Setor de
MCP.40 . . Medida continua Contratacao
sistema de controlo de montantes totais S
L ; Publica
adjudicados em ajustes por fornecedor.
S Setor de
MCP.41 A 'atljjgdlcac;ap tem de ser fundamentada nos Medida continua Contratacao
critérios previstos no programa de concurso. s
Publica
No tratamento das estimativas de gastos dos bens/
servigos a adquirir deve ser tido por base, Setor de
MCP.42 especialmente, consulta de mercado e informacgéo Medida continua Contratacao
relevante sobre aquisi¢des anteriores para a Publica
fundamento do prego de base.
Garantir o cumprimento do requisito de publicitagcao
S . Setor de
da adjudicagao dos procedimentos no Portal dos . . «
MCP.43 AN Medida continua Contratacdo
Contratos Publicos (Portal Base.Gov), exceto os s
. - N Publica
ajustes diretos simplificados.
Exigir a entrega de comprovativos (fatura, guia de
remessa e/ou outro documento equivalente)
assinados pelos gestores de contrato para o . . Setor de~
MCP.44 ~ . . Medida continua Contratagédo
controlo de recegé@o/ execugdo de bens e servigos, -
) - ~ Publica
juntando a respetiva documentagao ao processo de
pagamento.
Gabinete de
Fiscalizagao
MCP.45 | Utilizagdo da funcionalidade de gestdo de contratos. Medida continua Municipal e Setor
de Contratagao
Pablica
Solicitar declaragao de inexisténcia de conflito de
interesses dos juris, gestores de contrato e Setor de
MCP.46  responsdveis de fiscalizagdo envolvidos na Medida continua Contratagédo
contratagéo de empreitadas e obras publicas (anexo Pablica

Xl do CCP).

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao da Execugao abril 2025

Justificagao

E verificada a rotatividade dos fornecedores nas
empreitadas e obras publicas, uma vez que na informagao
para aprovacao de abertura de procedimento sédo
verificados os limites legais por tipo de procedimento e
fornecedor, conforme o CCP.

A adjudicagdo é sempre fundamentada nos critérios
previstos no programa, aquando a defini¢cdo dos
procedimentos do concurso.

0 prego base é fundamentado, aquando a manifestacéo da
necessidade, através da aplicagdo da gestdo documental,
considerando a consulta preliminar ao mercado ou através
de aquisi¢des anteriores, conforme disposto no CCP.

Todos os contratos sao publicitados no Portal Base.Gov,
exceto os ajustes diretos simplificados.

0 comprovativo de entrega é controlado aquando a
conferéncia da fatura.

E utilizado o médulo da funcionalidade de gestdo de
contratos e atualizado sempre que disponibilizada uma
nova versao por parte da ERP, para a aquisicdo de bens e
servigos.

Séo exigidas as declaragdes de inexisténcia de conflitos de
interesses aos gestores de contratos e aos elementos que
compdem o jdri.
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Medidas Propostas

- Servico
Prazo de execugao <
Ref. ica das medidas Responsavel
Medida Descrigao pelas Medidas
Limitar o acesso dos trabalhadores as aplicagdes .
. o L o a Gabinete de
informaticas utilizadas e realizagdo de Informatica e
MCP.47 | monitorizagdo corrente do controlo adequado das Medida continua Modernizacso
permissoes e acessos a plataformas e ficheiros no ernizac:
PO : i Administrativa
ambito de empreitadas e obras publicas.
Otimizagéo da funcionalidade de gestéo de Seccao de Obras
MCP.48 @ empreitadas na aplicagédo de suporte a gestao de Medida continua Publicas e
empreitadas. Infraestruturas
Definigdo por escrito dos responsaveis e respetivas
MCP.49  responsabilidades do servigo responsavel pela Anual Setor de Armazém
gestdo de armazém.
Limitar o acesso aos armazéns aos trabalhadores
MCP.50 | que pertengam ao servigo responsavel pela gestao Medida continua Setor de Armazém
dos armazéns.
Os inventarios devem ser periodicamente sujeitos a
inventariagéo fisica, podendo utilizar testes de
. P Mensal e sempre . .
MCP.51 & amostragem, comparando o inventdrio fisico com o P Setor Financeiro
) L . o . que necessario
registado na aplicagdo informética de apoio a gestdo
de stocks.
Proceder as contagens fisicas dos inventdrios com
referéncia ao final do periodo, ou, ao longo do
periodo, de forma rotativa, de modo a que cada bem
seja contado, pelo menos, uma vez em cada periodo.
MCP.52 | Identificar os bens quanto a sua natureza, Anual Setor Financeiro

quantidade e custos unitérios e globais, por forma a
permitir a verificagdo, a todo o momento, da
correspondéncia entre as contagens fisicas e os
respetivos registos contabilisticos.

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao da Execugao abril 2025

Justificagao

0 controlo dos acessos é realizado pelo respetivo chefe de
divisdo aquando a entrada, saida ou mobilidade interna dos
trabalhadores, solicitando ao servigo de informética.

As permissdes sdo atribuidas consoante as
fungdes/responsabilidades de cada trabalhador, ou
sempre que se justifique, e devidamente autorizadas pela
respetiva chefia.

N3ao é utilizada qualquer aplicagédo de gestao de
empreitadas, apenas apresentam um ficheiro Excel para
controlo das mesmas.

Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.

Com a atualizagdo do ROSM em 2024, foram definidos,
através de um Despacho, os responsaveis e as respetivas
responsabilidades do servigo responsavel pela gestédo de
armazém.

0 acesso ao armazém é restrito aos responsaveis pelo
armazém.

Anualmente, no final de cada ano, é efetuada a contagem
fisica dos inventarios, confrontando o inventario fisico com
o registado na aplicagdo de suporte.

Para além disso, durante o ano, sado realizadas 3 contagens
fisicas periddicas ao inventdario, comparando o inventério
fisico com o registado na aplicagéo.

Anualmente, no final de cada ano, é efetuada a contagem
fisica dos inventdrios, confrontando o inventario fisico com
o registado na aplicagdo de suporte.

Para além disso, durante o ano, sao realizadas 3 contagens
fisicas periddicas ao inventario, comparando o inventéario
fisico com o registado na aplicagéo.
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Medidas Propostas

- Servico
Prazo de execugao <
Ref. ica das medidas Responsavel
Medida Descricao pelas Medidas
O registo da entrada em Armazém sé deve ser
MCP.53 efetuado apos.conferenma (quantidades e~quaI|dade Medida continua Setor de Armazém
geral do material) da entrega e confrontagdo com a
guia de remessa, fatura ou documento equivalente.
MCP.54 Identlf!cagao p!ara ga @sposg;go dos ar'tlgos comas Medida continua Setor de Armazém
respetiva codificagdo informatica e designagao.
Os pedidos ao armazém apenas podem ser
satisfeitos pelo Armazém se estiverem devidamente
MCP.55 @ autorizadas por alguém com competéncia para o Medida continua Setor de Armazém
efeito, atribuida formalmente por despacho do Sr.
Presidente da Camara Municipal.
Deve existir distingao entre os intervenientes do
MCP.56 | registo da entrada, saida e regularizagdes e do Medida continua Setor de Armazém
manuseamento dos bens.
Os materiais de stock que se encontram no exterior
MCP.57 do armazem (brltfas, arelas entre putros) devem ser Medida continua Setor de Armazém
verificados através da guia de saida ou documento
equivalente pela portaria.
Promover a segregagao de fungdes na contratacéo e
; - Setor de
controlo de empreitadas durante as varias fases, . . «
MCP.58 . . Medida continua Contratacao
sempre que possivel dado ao nimero de Publica

trabalhadores disponiveis.

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao da Execugao abril 2025

Justificagao

O registo da entrada em armazém é efetuado apés a
confrontagdo quantitativa e qualitativa do material
entregue com a guia de remessa ou documento
equivalente.

Todos os bens de inventario em armazém apresentam-se
devidamente identificados e com a mesma codificagao
utilizada na aplicagao de suporte.

Todos os pedidos ao Armazém apenas sao satisfeitos por
trabalhadores com competéncia autorizada pelo Sr.
Presidente da Camara Municipal.

Os registos de entrada, saida, regularizagdes e
manuseamento dos bens de inventario sdo efetuados pelo
mesmo trabalhador, ndo promovendo a segregagao de
fungdes.

Prevé-se a implementagao desta medida durante o ano de
2025.

0 controlo dos materiais de stock que se encontram no
exterior do armazém é realizado através das guias de saida
ou documento equivalente.

As vérias fases de contratagdo e controlo de empreitadas
sdo realizadas pelo mesmo trabalhador, ndo promovendo a
segregagao de fungdes.

Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.
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b) Concessao de Beneficios

Medidas Propostas

Avaliagao da Execugao

- Servigo
e Prazo de execugao Responsavel E—
ef. ic5 das medidas - stado de ificaca
Medida Descrigao pelas Medidas Execugdo Justificacao
A Norma de Controlo Interno do Municipio, que contém os
o . procedimentos do processo aquisitivo, foi atualizada e
Atualizagdo das normas e procedimentos de = . :
A . - Secgdo de aprovada durante o ano de 2023, tendo sido divulgada no
controlo interno, a divulgar pelos servigos, para a Sempre que ~ =
MCB.01 L - - ) O Educacéo, Agdo Implementada | ano de 2024.
atribuigdo de apoios e subsidios a entidades necessario . . P s .
externas Social e Saude Para além disso, o Municipio apresenta diversos
’ regulamentos para a concessao de apoios, publicados na
pdgina oficial da internet do Municipio.
2023-12-31 Encontra-se disponivel na pagina oficial da internet do
Implementag&o e monitorizagdo de um canal de Gabinete Juridico Municipio a Plataforma do Canal de Denuncias.
MCB.02 | denuncias ao abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de e Gabinete Implementada Dado que o Canal de Dentncias do Municipio foi
dezembro. Anual Informatico implementado em 2023, ndo se aplicou a elaboragao do
relatério de dendncias de 2022.
Todos os processos de atribuicdo de apoios municipais
= encontram-se informatizados na aplicagao de gestédo
e S - Seccéo de
Massificagdo do uso de aplicagdes informaticas . . ~ = documental.
MCB.03 ~ : ] Medida continua Educacéo, Agdo Implementada P - . .
para a gestao de processos e servicos online. : . Na pdgina oficial da internet do Municipio encontram-se
Social e Saude P . -
também disponiveis os requerimentos e regulamentos
para atribuigdo de apoios.
0 controlo dos acessos é realizado pelo respetivo chefe de
Medida continua e . divisdo aquando a entrada, saida ou mobilidade interna dos
L N e Gabinete de L - . .
Limitar o acesso a base de dados apenas aos anualmente verificar " trabalhadores, solicitando ao servigo de informética.
) - . Informética e o = S
MCB.04 | trabalhadores que efetivamente necessitam da os utilizadores que Modernizacso Implementada As permissdes sao atribuidas consoante as
informagao para o exercicio das suas fungoes. tem acesso a base ernizag fungdes/responsabilidades de cada trabalhador, ou
Administrativa e . -
de dados sempre que se justifique, e devidamente autorizadas pela
respetiva chefia.
Se_ns[bl_llzar 0s trabalhado_res a fatuarem na bas_e de Foi elaborado e aprovado o Cédigo de Conduta do
principios éticos, como a integridade, a honestidade = L . : e L
e o profissionalismo, que espelhem elevados Anual e sempre que Seccéo de Municipio, t(?ndo sido publicado em Didrio da Republica
MCB.05 ’ Educacéo, Agéo Implementada | (DRe), no més de fevereiro de 2024, na pagina oficial da

padrées comportamentais vertidos no Cédigo de
Conduta de normas relativas a restricdo de acessos
a informagao.

necessario

Social e Saude

internet do Municipio e remetido, via e-mail, a todos os
trabalhadores.
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Medidas Propostas

= Servigo
e Prazo de execugao Responsavel P
ef. ic5 das medidas - stado de
Medida peScucae pelas Medidas Execucéo
Efetuar um planeamento prévio do valor anual a
atribuir, a titulo de apoios e subsidios financeiros a
entidades externas, no dmbito do orgamento anual
o . . ) Anual, aquando a
do Municipio, ou seja, devera ser fixado um valor elaboracio do
MCB.06 | dentro do orgamento, de acordo com as ¢ Setor Financeiro Implementada
. S . ) o orgamento
disponibilidades financeiras do Municipio em cada -
) ) - municipal
ano e de seguida, e que devera ser feito o
levantamento e planeamento dos apoios e/ou
subsidios.
Efetuar um planeamento e gestdo dos subsidios
concedidos, através da criagdo de uma base de Seccao de
MCB.07 | dados que apresente todos os subsidios atribuidos Medida continua Educacgéao, Agao Implementada
com informacéao detalhada por entidade/ particular e Social e Saude
garantir o registo atempado e atualizado.
Definir todos os critérios para atribuicdo de qualquer =
; L . Seccéo de
tipo de subsidio e garantir que estes se encontram Sempre que ~ .
MCB.08 o - O Educacéo, Agdo Implementada
explicitos nos regulamentos de concesséao de necessario . .
- e Social e Saude
beneficios do Municipio.
Sempre que exista a proposta de uma concessao de Secgéo de
MCB.09 | beneficios, deve ser garantida a autorizagédo e Medida continua Educacéo, Agéo Implementada
validacdo por parte da chefia. Social e Satde
A atribui¢do de qualquer beneficio financeiro deve
ser antecedida de deliberagdo favoravel da Camara Secgéo de
MCB.10 | Municipal e ter por base um pedido formal de apoio, Medida continua Educacéo, Agéo Implementada
exceto os de iniciativa municipal sempre que a lei o Social e Satde
permita.
Instituir o cabimento prévio como condic&o para a
MCB.11 | aprovagdo da concessdo de beneficios pelo 6rgao Medida continua Setor Financeiro Implementada

competente.

Avaliagédo da Execugao

Justificagao

Anualmente, aquando a elaboragdo do Orgamento
Municipal, é realizado um planeamento prévio do valor a
atribuir por cada entidade, tendo por base os anos
transatos (histoérico).

Existe no Municipio um documento interno que possui a
informacao detalhada por entidade, permitindo controlar
todos os subsidios concedidos.

Existem diversos regulamentos que estabelecem os
critérios para a atribuigédo de apoios, garantindo assim o
cumprimento das formalidades legais.

A informagao relativa a proposta de concessao de apoios é
aprovada em reunido de Camara Municipal.

E garantida a analise por parte dos técnicos, conferindo se
os requisitos dos regulamentos sdo cumpridos, sendo,
posteriormente, remetida para o Sr. Presidente e aprovada
em reunido de Camara Municipal.

Existem regulamentos e formularios padronizados para
cada atribuigdo de apoio, pelo que sdo cumpridas as
tramitagdes legais.

Para a atribui¢c@o de apoios pontuais é também cumprido
esse procedimento de aprovagado em reunido de Camara
Municipal.

A aprovagdo pelo 6rgdo competente de atribuicdo de
apoios é sempre acompanhada pelo respetivo cabimento
prévio.
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Medidas Propostas

- Servico
e Prazo de execugéo Responsavel P
ef. ic5 das medidas A stado de
Medida Descrigao pelas Medidas Execugao
Publicar na pdgina oficial na Internet os beneficios/ 50.d
apoios concedidos pelo Municipio, nomeadamente a . . Secg:':\o €
MCB.12 ~ o - ) Medida continua Educacéo, Agdo Implementada
relagdo dos beneficios e subvengdes concedidos, : ;
S . Social e Satde
com indicacgdo do respetivo valor.
Divulgacao dos regulamentos em locais de facil Seccao de
MCB.13 | acesso, nomeadamente na pdagina oficial na Internet Medida continua Educacgéo, Agao Implementada
do Municipio. Social e Satde
Verificagdo de comprovativos de realizagédo de Sempre que ~
A . : Seccao de
despesa do beneficidrio através de faturas e/ou realizem o ~ ~
MCB.14 o L Educacgéo, Agao Implementada
relatérios de atividades antes do pagamento da pagamento da : .
B s Social e Satde
ultima tranche. ultima tranche
Desenvolvimento de agdes de formag&o aos Anual e sempre que =
AL 4 . = Seccéo de
trabalhadores no @mbito de concesséao de exista a contratagédo
MCB.15 _~ — Recursos Implementada
beneficios nomeadamente, para correta aplicagao de novos
- _ . = Humanos
de critérios definidos e instrugdo de processos. trabalhadores
Atualizar os regulamentos de concesséo de
beneficios através da incorporacéo de clausulas que Secgdo de
VI Sempre que ~ = Em
MCB.16 | salvaguardem o Municipio no caso ocorrer o Educacdo, Agdo -
: - . . necessario : . Implementacéo
incumprimentos ou cumprimentos defeituosos por Social e Satde
parte dos beneficiarios.
Sensibilizagdo dos beneficidrios quanto a Sempre que seja =
i ] . Secgéo de
responsabilidade financeira; aprovado a p .
MCB.17 e ' . R = Educacéo, Agéo Implementada
Conferéncia dos comprovativos relativamente a sua concessdo de um : .
P - : Social e Satde
elegibilidade fiscal e protocolar. apoio
Deve existir distingao entre os intervenientes da Secgdo de Em
MCB.18 | avaliagdo/ atribuigdo versus os de Medida continua Educacéo, Agéo

acompanhamento/ fiscalizagao.

Social e Saude

Implementagéo

Avaliagédo da Execugao

Justificagao

Todos os apoios concedidos pelo Municipio estao
publicados na pdgina oficial da internet do Municipio, por
entidade.

Os regulamentos encontram-se disponiveis na péagina
oficial da internet do Municipio.

Sé&o verificados os comprovativos de realizagéo de
despesa do beneficidrio, antes do pagamento da ultima
tranche.

Durante o ano de 2024 foram realizadas agdes de
formacéo aos trabalhadores, no dmbito de concessao de
apoios.

Nem todos os regulamentos de concessao de apoios
apresentam clausulas que salvaguardem o Municipio em
situagdes de incumprimento ou cumprimento defeituoso.
Prevé-se a implementagdo desta medida até final do ano
de 2025.

Existe por parte do Municipio a conferéncia da
elegibilidade fiscal, promovendo a sensibilizagdo da
responsabilidade financeira junto do beneficidrio.

A avaliagéo/atribuicdo e acompanhamento/fiscalizagdo do
processo de concessao de apoios sdo, em regra,
realizados com a devida segregagao de fungdes. No
entanto, pontualmente, podem ocorrer situagdes em que
esta segregagao ndo é plenamente cumprida,
nomeadamente em processos confidenciais ou devido a
escassez de recursos humanos.

Prevé-se a implementagao desta medida durante o ano de
2025.
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Matriz de Avaliagao da Implementagao do Plano - Concessao de Beneficios

Avaliagdo da Execugao

Medidas Propostas . Servigo
Prazo de execugao -
Ref. ica das medidas Responsavel
Medida Descricao pelas Medidas
Exigir a entrega das declaragdes de inexisténcia de Secgdo de
MCB.19 | conflitos de interesses por parte dos elementos Bienal Educacéo, Agdo
envolvidos no processo de concessédo de beneficios. Social e Saude
A atribuicdo deve estar dependente de informagédo 50 d
dos responsaveis por atestar que a entidade . . Secggo de
MCB.20 SR S . Medida continua Educacdo, Agdo
beneficiaria reine as condi¢des para o efeito e que : §
R 5 o S . Social e Saude
possui a situagdo fiscal e contributiva regularizadas.
Tomar medidas para assegurar a rotatividade de =
fungdes dos trabalhadores e organizagdo do Secgdo de
MCB.21 - . Medida continua Educacdo, Agdo
trabalho nos servigos onde existam recursos : .
h . Social e Saude
umanos que o permitam.
Caso tenha sido deliberado um apoio sem a
MCB.22 | verificagdo de dotacd@o orgamental, na seguinte Medida continua Setor Financeiro
reunido de cadmara a deliberagéo deve ser revogada.

Estado de
Execugao

Justificagao

Sao exigidas as declaragdes de inexisténcia de conflitos de
interesses aos elementos envolvidos no processo de
concesséo de apoios.

Para a atribui¢do de qualquer apoio, acima de 3.000€, é
solicitado e verificado sempre se a situagéo fiscal e
contributiva do beneficiario estd regularizada.

Sempre que possivel, é promovida a rotatividade de
fungdes dos trabalhadores, face aos recursos humanos
disponiveis.

0 cabimento prévio é sempre realizado antes da aprovagéo
em Reunido de Camara Municipal.
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c) Gestao Financeira

Ref.
Medida

MGF.01

MGF.02

MGF.03

MGF.04

MGF.05

MGF.06

MGF.08

Medidas Propostas

Descrigao

Construgéo do orgamento e grandes opgdes do
plano, de acordo com as regras orgamentais e de
acordo com as necessidades dos servigos
municipais.

1) Checklist de despesas obrigatérias a estimar (ex:
vencimentos, encargos com instalagdes,
amortizagdes de empréstimos, etc.) — obter
informacao previsional junto dos servigos gestores.
2) Anélise dos compromissos assumidos no ano,
respeitantes a atividade recorrente, a considerar
para efeitos de previsdo da despesa de
funcionamento.

3) Previsdo obtida dos compromissos assumidos e
nao pagos.

Monitorizag@o dos cabimentos sem compromissos
do ano em curso e seguintes e dos compromissos
assumidos e ndo pagos do ano atual e seguintes de
modo a garantir que séo incluidos nos documentos
previsionais.

Cumprimento da legislagdo em vigor (conformidade
normativa).

Calculo dos fundos disponiveis conforme estipulado
na LCPA.

Verificagdo dos pagamentos em atraso através de
conferéncia de mapa especifico viabilizado pelo
sistema informatico.

Garantir um planeamento e cronograma para
recolha da informag&do de modo a agrupar a
documentagao necessaria a instrugdo do processo
de candidatura.

~ Servigo
Prazo de execugao <
- Responsavel
das medidas .
pelas Medidas
Anual Setor Financeiro
Anual Setor Financeiro
Anual Setor Financeiro

Medida continua Setor Financeiro

Mensal Setor Financeiro

Mensal Setor Financeiro

Medida continua Setor Financeiro

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao da Execugao

Justificagao

A elaboragdo do Orgamento Municipal tem por base as
regras orgamentais da legislagdo em vigor. Durante o
periodo de elaboragdo do Orgamento Municipal, é realizado
o levantamento das necessidades dos diversos servigos
municipais, via e-mail.

As primeiras despesas a considerar aquando a elaboragéo
do Orgamento Municipal sdo os compromissos assumidos
e ndo pagos, as despesas obrigatdrias (vencimentos,
instalagdes, amortizagdes do empréstimo, entre outras) e
0s compromissos assumidos no ano respeitantes a
atividade recorrente.

Aquando a elaboragéo do Orgamento Municipal para 2025,
foram monitorizados todos os cabimentos sem
compromissos do ano em 2024 e seguintes, e dos
compromissos assumidos e ndo pagos do ano 2024 e
seguintes.

Sao sempre verificadas as regras previsionais constantes
no SNC-AP, na LEO e no ponto 3.3.1 do POCAL.

0 Municipio encontra-se dispensado do envio do mapa dos
fundos disponiveis.

Mensalmente, sdo verificados os pagamentos em atraso,
através da submiss@o do mapa DTAS na plataforma SISAL.

E realizado o devido planeamento e o cronograma para a
recolha da informacg&o necessaria para instrugdo dos
processos de candidaturas.
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Ref.
Medida

MGF.10

MGF.11

MGF.12

MGF.13

MGF.14

MGF.15

MGF.16

MGF.17

Medidas Propostas
Descrigao

Conferéncia dos valores constantes dos mapas
exportados para ficheiro Excel, de forma a garantir
gue os mesmos correspondem fielmente aos
constantes da aplicagdo informética.

Elaborar e executar uma checklist de verificagdes a
efetuar no &mbito das conferéncias entre os
diferentes mapas e documentos da prestagao de
contas.

Rigor na parametrizagdo dos mapas financeiros,
orcamentais e de gestao.

Planear antecipadamente o cronograma dado que
cabe ao Orgao Deliberativo apreciar e votar os
documentos de Prestacdo de Contas propostos pelo
Orgao Executivo, devendo a votagéo decorrer em
abril de cada ano. A convocatoéria para a citada
sessdo deve ser efetuada com, pelo menos, oito
dias de antecedéncia (artigo 27.° da Lei n.® 75/2013,
de 12 de setembro).

Garantir a monitorizacgao, elaboracgéo e envio de
todos os documentos financeiros as demais
entidades.

Divulgar no inicio de cada ano o cronograma com 0s
prazos de reporte dos documentos.

Garantir o cabimento prévio como condigéo para a
aprovacgao da aquisicao.

Elaboragéo de relatério com balango semestral
(inventario fisico vs registo de stock).

Prazo de execugao
das medidas

Anual

Anual

Medida continua

Anual

Medida continua

Anual

Medida continua

Semestral

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagédo da Execugao

Justificagao

Anualmente, sdo realizadas verificagdes/validagdes dos
mapas, sendo, posteriormente, remetidos e validados pelo
TdC, MF e DGAL.

S&o realizadas as devidas verificagdes, através de uma
checklist, em conformidade com as instrugdes do Tribunal
de Contas (TdC).

Anualmente, sdo realizadas verificagdes/validagbes dos
mapas, sendo, posteriormente, remetidos e validados pelo
TdC, MF e DGAL.

Os documentos da Prestagéo de Contas do ano de 2023
foram aprovados cumprindo todas as disposigdes legais.

E garantida a monitorizagao, elaboragao e envio de todos
os documentos financeiros as demais entidades.

Durante o ano de 2024, nao foi divulgado o cronograma
com os respetivos prazos de reporte dos documentos.
Prevé-se a implementagao desta medida durante o ano de
2025.

Existe sempre cabimento prévio antes da aprovagao da
aquisicao.

Anualmente, no final de cada ano, é efetuada a contagem
fisica dos inventarios, confrontando o inventario fisico com
o registado na aplicagao de suporte.

Para além disso, durante o ano, sdo realizadas 3 contagens
fisicas periddicas ao inventario, comparando o inventéario
fisico com o registado na aplicagéo.
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Ref.
Medida

MGF.18

MGF.19

MGF.20

MGF.21

MGF.22

MGF.23

MGF.24

Medidas Propostas

Descrigao

Respeito pelo principio da segregacao de fungdes
nas fases principais do processo: registo/ alteragao
dos pedidos, das requisi¢des e dos contratos versus
emissao/ alteragao de cabimento/ compromisso.

Envio de relatérios mensais de execugdo financeira
para as unidades organicas de forma a garantir uma
eficaz gestdo orgamental.

Garantir a atualizagdo, a implementagéo e a
monitorizagdo do Regulamento e procedimentos de
controlo interno dos armazéns.

Validagao do cumprimento de todas as obrigagoes
contratuais.

Atualizagéo regular no sistema contabilistico
sempre que existem alteragdes no patriménio/
investimentos.

Implementar auditorias internas de conformidade,
por amostragem de 30 procedimentos de aquisigao.

Planear a contragdo de empréstimos de modo a que
no calculo da divida total de operagdes orgamentais
do Municipio ndo ultrapasse, em 31 de dezembro de
cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente
liquida cobrada nos trés exercicios anteriores
conforme previsto no artigo 52 da Lei n.° 73/2013,
de 03 de setembro.

Prazo de execugao
das medidas

Medida continua

Mensal

Medida continua

Medida continua

Medida continua

Semestral

Medida continua

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor da
Contabilidade e
Setor do
Patriménio

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagédo da Execugao

Justificagao

Existe a segregacao de fungdes nas principais fases do
processo de despesa, sendo os documentos validados e
assinados por mais do que dois trabalhadores.

Nao sao elaborados relatérios mensais de execugéo
financeira e orgamental.

Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2024.

A Norma de Controlo Interno do Municipio, que contém os
procedimentos do processo aquisitivo, foi atualizada e
aprovada durante o ano de 2023, tendo sido divulgada no
ano de 2024.

Existe a validagdo do cumprimento de todas as obrigagoes
do fornecedor por mais do que um trabalhador antes da
libertagdo da caugéo.

Sempre que existem alteragdes no patrimoénio, estas sao
regularizadas no sistema contabilistico, garantindo que
ambas as aplicagdes apresentam valores coerentes entre
si, sendo validadas pelo reporte do SISAL.

Durante o ano de 2024, ndo foram implementadas
auditorias internas de conformidade.

Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.

E realizado o planeamento e sdo cumpridos todos os
procedimentos constantes nas disposic¢des legais
relativamente a contragdo de empréstimos, uma vez que o
ultimo empréstimo contraido, durante o ano de 2024, ja se
encontra visado pelo Tribunal de Contas.
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Ref.
Medida

MGF.25

MGF.26

MGF.27

MGF.28

MGF.29

MGF.30

MGF.31

MGF.32

Medidas Propostas

Descrigao

As modificagdes orgamentais, para além de
cumprirem as regras previstas em vigor, devem ser
acompanhadas da justificagdo da necessidade da
modificagéo e da identificagédo das rubricas a
alterar.

Garantir a verificagdo dos documentos no &mbito da
contragao de empréstimos por mais do que um
trabalhador, promovendo a segregacéo de fungdes.

Criar uma ficha de atividade com toda a informagao
fisica, financeira e processual para a elaboragdo do
processo aquisitivo.

Planear todas as iniciativas municipais por parte dos
servigos do Municipio.

Segregagao de funcgdes — a abertura da conta é
sempre deliberada em reunido de CM.

Confrontagdo dos mapas da tesouraria com os
saldos de caixa e bancos contantes da aplicagao de
suporte a contabilidade.

Segregagao de fungdes na conferéncia dos mapas
da tesouraria com os saldos de caixa e bancos.

Conferéncia didria dos mapas de cobranga dos
postos emissores de receita e guias de receitas
emitidas.

Prazo de execugao

das medidas

Medida continua

Medida continua

Medida continua

Anual

Medida continua

Didrio

Didrio

Didrio

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagédo da Execugao

Justificagao

Todas as alteragdes orgamentais apresentam a respetiva
justificagd@o. Sdo também cumpridas as regras
orgamentais constantes na legislagdo em vigor.

Os documentos elaborados no ambito dos procedimentos
de contragao de empréstimos sao elaborados e validados
por trabalhadores distintos, promovendo a segregagéo de
fungdes.

Estéa definido um procedimento interno para a elaboragdo
do processo aquisitivo, contendo toda a informagao fisica,
financeira e processual.

Anualmente, durante o periodo de elaboragéo do
Orgamento Municipal, é realizado o levantamento das
necessidades dos diversos servicos municipais, via e-mail.

A aprovagao de abertura de contas bancarias em nome do
Municipio, € sempre deliberada em reunido de Camara
Municipal.

Diariamente, é realizada a conferéncia dos mapas da
tesouraria com os saldos de caixa e bancos.

Para além disso, mensalmente, sdo realizadas as
reconciliagdes bancarias.

Diariamente, é realizada a conferéncia dos mapas da
tesouraria com os saldos de caixa e bancos por
trabalhadores distintos, promovendo a segregagéo de
fungdes. Adicionalmente, o resumo diario de tesouraria é
assinado por trés pessoas diferentes, para garantir
conformidade.

Diariamente, sdo conferidos os mapas de cobranga de
maioria dos postos emissores de receita e guias de
receitas emitidas. No entanto, dado a tipologia da
atividade, as receitas provenientes das piscinas, mercados
e turismo sdo conferidas semanalmente.
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Ref.
Medida

MGF.33

MGF.34

MGF.35

MGF.36

MGF.37

MGF.38

MGF.39

MGF.40

Medidas Propostas
Descrigao

Solicitar as entidades as certiddes de néo divida
necessarias.

Atualizar os registos das entidades na aplicagdo de
suporte a area financeira.

Controlo da efetivagdo da prestagao do servigo
através da conferéncia do respetivo servigo
requisitante.

Garantir a aplicagdo das regras de conferéncia
pontual dos documentos originais sempre que 0s
pagamentos estejam suportados em cépia.

Controlo, prévio ao pagamento, dos requisitos dos
documentos de despesa apresentados.

Arquivo organizado cronologicamente e por
candidatura, que consolide a informacéo relativa a
cada uma das candidaturas e permita reconhecer,
designadamente, o objeto do apoio, os seus
intervenientes/ responsaveis e o nivel de execugao
da candidatura.

Criagéo/atualizagéo de regulamento para matéria de
isengoes e definigdo de condi¢des/ requisitos das
mesmas.

Definigdo por escrito das responsabilidades de cada
trabalhador na realizagéo das conciliagbes
bancdrias e definigdo do responsavel pelas
conciliagdes bancdrias que devera ser diverso do
Tesoureiro.

Prazo de execugao

das medidas

Medida continua

Medida continua

Medida continua

Medida continua

Medida continua

Medida continua

31/12/2023

Medida continua

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Unidade de
Gestao
Estratégica e
Planeamento

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Em
Implementacéo

Implementada

Avaliagédo da Execugao
Justificagao

Para os procedimentos acima de 3.000€, sdo solicitadas
as entidades as certidoes de nao divida.

Sao atualizados os registos das entidades, incluindo a
situagao fiscal e contributiva, na aplicagéo informatica de
suporte a area financeira.

Existe o controlo prévio pelo servigo requisitante, através
da conferéncia das faturas, via aplicagdo da gestédo
documental.

E realizada a conferéncia pontual dos documentos
originais.

Existe o controlo prévio ao pagamento pelo gestor de
contrato/servigo requisitante, através da conferéncia das
faturas.

Todos os processos relativos as candidaturas estao
organizados cronologicamente, através de uma pasta
partilhada na cloud, contendo todas as etapas relativas a
execucgao da respetiva candidatura.

Tendo em conta o contexto legislativo atual, encontra-se
em curso a revisdo da fundamentagéo econémico-
financeira das taxas e a respetiva elaboragao do
regulamento geral de taxas, onde serdo introduzidas as
matérias referentes as isengdes.

Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do 1.°
semestre do ano de 2025.

Encontram-se definidas as responsabilidades de cada
trabalhador na realizagéo das conciliag6es bancérias e a
definicdo do responsdvel pelas conciliagdes bancérias,
através de Despacho.
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Ref.
Medida

MGF.41

MGF.42

MGF.43

MGF.44

MGF.45

MGF.46

Medidas Propostas

Descrigao

Quando se trate de postos externos de cobranga, a
entrega far-se-3, diariamente quando possivel e deve
ser acompanhada de documento resumo referente
as cobrangas efetuadas, anexando e fazendo prova
dos documentos de quitagéo suporte.

Quando se verifica incumprimento é proposta a
denuncia do contrato e a reversao dos bens a favor
do Municipio através da criagdo de mecanismos de
controlo previstos nos procedimentos de controlo
interno para bens.

Elaboracéo e envio de mapa com todas as isengdes
atribuidas, identificando a entidade, valor e o tipo de
isencdo ao servigo responsavel pela gestao
financeira.

Divulgacdo do regulamento, com a informagao
relevante ao calculo, ao registo da isengéo e ao
apuramento do valor da isengéo.

Monitorizagao periddica da divida do Municipio e
das entidades que relevam para este efeito
calculando o endividamento trimestralmente.

Realizar verificagdes periddicas com o servigo
responsavel pela gestao do patriménio do Municipio
e com as entidades externas, nomeadamente, a
Autoridade Tributéria e eventualmente Instituto de
Registo e Notariado de forma a realizar a
confrontagdo dos registos.

Prazo de execugao
das medidas

Didrio

Medida continua

Anual

Anual e sempre que
necessario

Trimestral

Anual

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Setor Financeiro

Setor da
Contabilidade e
Setor do
Patriménio

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor da
Contabilidade e
Setor do
Patriménio

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Em
Implementagéo

Implementada

Em
Implementagao

Avaliagédo da Execugao

Justificagao

O Municipio nao apresenta postos externos de cobranca.

Durante o ano de 2024, nao foi reportado qualquer
incumprimento, contudo, caso aplicavel, encontram-se
definidos os procedimentos a adotar.

Durante o ano de 2024, nao foi elaborado um mapa com
todas as iseng0es atribuidas. Nao obstante, todas as
isengdes atribuidas sdo aprovadas em reunido de Camara
Municipal.

Prevé-se a implementagéo desta medida durante o ano de
2025.

Tendo em conta o contexto legislativo atual, encontra-se
em curso a revisdo da fundamentagao econémico-
financeira das taxas e a respetiva elaboragao do
regulamento geral de taxas, onde serdo introduzidas as
matérias referentes as isengoes.

Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do 1.°
semestre do ano de 2025.

Trimestralmente, enviam os mapas de célculo do
endividamento as demais entidades.

0 Municipio encontra-se em processo de confrontagdo
entre o patrimdnio municipal, o registo da Autoridade
Tributaria e o registo no Instituto de Registo e Notariado.
Prevé-se a implementacédo desta medida durante o ano de
2025.
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Ref.
Medida

MGF.47

MGF.48

MGF.49

MGF.50

MGF.51

MGF.52

MGF.53

MGF.54

Medidas Propostas

Descrigao

Garantir a aplicagdo do Regulamento do patriménio.

Promover a comunicagéo e reporte através de uma
ordem de servigo ao servigo responsavel pela
gestdo do patrimoénio das modificagdes/ alteragdes
no Patriménio Municipal.

Reconciliagdo de informag&o entre as aplicagdes
informéticas.

Previsao de clausulas contratuais que salvaguardem
a integridade dos bens municipais.

A apropriacéo de bens do Municipio quando
detetada é imediatamente comunicada para
atuagdo em conformidade de acordo com o
regulamento do patriménio.

Anualmente o servigo responsavel pela gestao do
patriménio deve proceder a verificagao fisica de
uma amostra de no minimo de 200 bens de forma a
averiguar a localizagao fisica dos mesmos.

0 apuramento dos fundos disponiveis deve ser
efetuado mensalmente, até ao 5.° dia util de cada
més.

Atualizagd@o do patrimonio seguro junto da
companhia de seguros.

Prazo de execugao
das medidas

Medida continua

Medida continua

Medida continua

Medida continua

Medida continua

Anual

Mensal e sempre
que necessario

Sempre que
necessario

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Setor da
Contabilidade e
Setor da
Patriménio

Setor da
Contabilidade e
Setor da
Patriménio

Setor da
Contabilidade e
Setor da
Patriménio

Setor da
Contabilidade e
Setor da
Patriménio

Setor da
Contabilidade e
Setor da
Patriménio

Setor da
Contabilidade e
Setor do
Patriménio

Setor Financeiro

Setor da
Contabilidade e
Setor do
Patriménio

Estado de
Execugao

Implementada

Em
Implementacéo

Implementada

Em
Implementagéo

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagédo da Execugao
Justificagao

A Norma de Controlo Interno do Municipio, que contém os
procedimentos do processo aquisitivo, foi atualizada e
aprovada durante o ano de 2023, tendo sido divulgada no
ano de 2024.

Nem sempre sdo comunicadas as
alteragdes/modificagdes do patrimdnio municipal ao
servigo responsavel pela gestdo do patriménio.

Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.

E sempre realizada a reconciliagdo entre as aplicagdes de
suporte a contabilidade e ao patrimonio, garantindo que
ambas as aplicagdes apresentam valores coerentes entre
si.

Apenas existem clausulas de protegao que salvaguardam
o Municipio, nos contratos de concessao de bens.

Durante o ano de 2024, ndo foi detetada qualquer
apropriagao aos bens do Municipio. Caso aplicavel, sdo
garantidos todos os procedimentos de acordo com a atual
Norma de Controlo Interno.

Durante o ano de 2024, ndo foram realizadas verificagoes
fisicas periddicas.

Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.

0O Municipio encontra-se dispensado do envio do mapa dos
fundos disponiveis.

Sempre que necessario, é realizada a atualizagédo do
patrimoénio segurado.
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Ref.
Medida

MGF.55

MGF.56

MGF.57

MGF.58

MGF.59

MGF.60

MGF.61

Medidas Propostas
Descrigao

Implementagdo de mecanismos de calculo
automatico das taxas, sempre que possivel, e
verificagdo de aplicagdo correta da Tabela de Taxas
e Pregos do Municipio.

Garantir a aplicagdo do procedimento das
participagdes de sinistros a tramitar em gestéo
documental para incluir o conhecimento ao servigo
responsavel pela gestao do patriménio.

Garantir a implementagao do sistema de controlo
interno que garanta que por regra, a prestagéo do
servigo, a entrega do bem ou do documento
requerido apenas ocorre apés o pagamento da
respetiva taxa/ prego (caso se verifique o
pagamento da mesma e ndo se esteja numa
situagdo de cobranga diferida no tempo).

Implementag&o e monitorizagdo de um canal de
denuncias ao abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro.

Aquando do pagamento pelo Cliente/ Contribuinte/
Utente no Servigo de Tesouraria, a Guia de
Recebimento tem de ser impressa em duplicado e
registada a cobranga.

Otimizagéo do uso das aplicagdes ja existentes.

Sensibilizar os trabalhadores a atuarem na base de
principios éticos, como a integridade, a honestidade
e o profissionalismo, que espelhem elevados
padrées comportamentais vertidos no Cédigo de
Conduta de normas relativas a restricdo de acessos
a informacéo, aos procedimentos respeitantes a
dados pessoais sensiveis e as medidas de acesso e
arquivamento dos processos individuais dos/as
trabalhadores/as.

Prazo de execugao
das medidas

Medida continua

Medida continua

Medida continua

2023-12-31

Anual

Medida continua

Medida continua

Anual e sempre que
necessario

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Setor Financeiro

Setor da
Contabilidade e
Setor do
Patriménio

Setor Financeiro

Gabinete Juridico
e Gabinete
Informético

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagédo da Execugao

Justificagao

Todas as taxas e pregos estdo inseridas na aplicagao.

Existindo situagdes de sinistros, todos os processos sdo
encaminhados para o servigo de patrimoénio, via e-mail ou
aplicacao da gestdo documental.

E garantido pelos trabalhadores que a entrega do bem ou
do documento requerido apenas ocorre apds o pagamento
da respetiva taxa/preco.

Encontra-se disponivel na pagina oficial da internet do
Municipio a Plataforma do Canal de Dentncias.Dado que o
Canal de Dentncias do Municipio foi implementado em
2023, ndo se aplicou a elaboragéo do relatério de
denuncias de 2022.

Aquando o pagamento pelo cliente/contribuinte/utente a
guia de recebimento é impressa em duplicado.

A medida é efetuada sempre que é disponibilizada uma
nova versdo por parte da ERP.

Foi elaborado e aprovado o Cédigo de Conduta do
Municipio, tendo sido publicado em Didrio da Republica
(DRe), no més de fevereiro de 2024, na pagina oficial da
internet do Municipio e remetido, via e-mail, a todos os
trabalhadores.
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Ref.
Medida

MGF.62

MGF.63

MGF.64

MGF.65

MGF.66

MGF.67

MGF.68

MGF.69

MGF.70

Medidas Propostas
Descrigao

As Guias de Recebimento sdo processadas
informaticamente, com numeragao sequencial, e
devem incluir no momento do seu preenchimento o
cédigo do Servigo Emissor e o meio de pagamento
utilizado.

A comunicagéo dos fundos disponiveis no SISAL
deve ser efetuada até ao dia 10 do més seguinte a
que reporta.

Desmaterializagao do processo de emissao/
cobranga/ liquidagdes entre as aplicagoes.

Tramitagdo desmaterializada dos documentos de
receita.

Manutengéo do arquivo digital.

Formacg&o e comunicagao aos servigos para as
ribricas econdémicas da receita através da
disponibilizagdo do classificador econémico e/ou
orgamental.

Monitorizar os procedimentos realizados para a
devida anulagdo da receita (p.ex.: sempre que um
trabalhador anule um recibo devera emitir uma
listagem de recibos anulados, anexar original e
duplicado do recibo, justificar por escrito o motivo
da anulagao e entregar ao responsavel do servigo ou
trabalhador designado, para conhecimento).

Conferéncia didria dos valores recebidos, com
folhas de caixa discriminativas, pelo responsével
dos servigos ou trabalhador designado para tal.

Garantir a aplicagdo dos procedimentos definidos
para a anulagéo da receita nomeadamente a sua
fundamentagao.

Prazo de execugao

das medidas

Medida continua

Mensal e sempre
que necessario

Medida continua

Medida continua

Medida continua

Medida continua

Medida continua

Diario

Medida continua

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagédo da Execugao
Justificagao
A aplicagdo informatica garante que as guias de

recebimento sdo sequenciais, incluindo o cédigo do
Servigo Emissor.

O Municipio encontra-se dispensado do envio do mapa dos

fundos disponiveis.

0 processo de emisséo, cobranca e liquidagéo ja se
encontra desmaterializado.

0 processo de emisséo, cobranca e liquidagéo ja se
encontra desmaterializado.

Apesar de ser utilizada a aplicagdo da gestao documental,

nao existe um arquivo digital.

Prevé-se a implementagéo desta medida até ao final do

ano de 2026.

As ribricas econémicas da receita encontram-se
parametrizadas na aplicagéo.

Sempre que existe a anulagdo de um documento de
receita, é apresentada a devida justificagao.

Diariamente, sdo realizadas as conferéncias entre os
valores recebidos e as folhas de caixa pelo Tesoureiro.

Sempre que existe a anulagdo de um documento de
receita, é apresentada a devida justificagao.
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Medidas Propostas Avaliagdo da Execugao

e Prazo de execugao Regsg':gzvel P
ef. ic5 das medidas - stado de ificacs
Medida Descrigao pelas Medidas Execugdo Justificacao
Apesar de estar definido quem pertence aos Servigos
Emissores, deve existir um controlo dos acessos mais
eficaz, realizado pela chefia aquando a entrada, saida ou
Definir quem pertence aos Servicos Emissores e mobilidade interna dos trabalhadores, solicitando ao
. s NSO o servico de informatica.
MGF.71 restringir o acesso as aNpllcagoes |nf0rrpat|cas ao Medida continua Setor Financeiro =i ~ As permissdes devem ser atribuidas consoante as
restante pessoal que ndo tem permissdes para Implementagéo funcs bilidades de cad balhad
emitir receita uncdes/responsabilidades de cada trabalha or, ou
’ sempre que se justifique, e devidamente autorizadas pela
respetiva chefia.
Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.
Deve ser verificado o estado de responsabilidade do
MGF.72 Igi?auéglr:wof?;gsj;Ziﬁeiémgnéggtzss’ua;raves de Medida continua Setor Financeiro Implementada Diariamente, é realizada a contagem fisica do numerdrio.
responsabilidade.
Qualquer despesa para ser compromissada/
comprometida carece da existéncia de fundos
disponiveis bem como da verificagao da
conformidade legal e regularidade financeira da 0O Municipio encontra-se dispensado do envio do mapa dos
MGF.73 degpe§a. . . - Medida continua Setor Financeiro Implementada func!os disponiveis. . .
Emissdo de um nimero sequencial e valido de Porém, para toda e qualquer despesa é garantida a
compromisso, refletido no documento originador da conformidade legal.
compra.
Registo do compromisso no sistema informatico de
apoio a execugao orgamental.
Tendo em conta o contexto legislativo atual, encontra-se
Garantir que a Tabela de Taxas e Precos do em curso a revisdo da fundamentagéo econémico-
MGF.74 | Municipio se encontra devidamente atualizada e Medida continua Setor Financeiro Bl = f|nan|ce|ra das taxlas e a respetiva elaboragdo do
fundamentada Implementagdo regulamento gera de taxas. . ] .
: Prevé-se a implementagao desta medida até ao final do 1.°
semestre do ano de 2025.
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d) Recursos Humanos

Medidas Propostas

Avaliagao da Execugao

- Servigo
- Prazo de execugao Responsavel .
er. s das medidas - ifinnaz
Medida Descrigdo pelas Medidas Execugio Justificacao
Medida continua e Seccdo de
Manutengéo e atualizagdo do uso das aplicagdes de sempre que for ¢ A medida é efetuada sempre que é disponibilizada uma
MRH.01 = . o Recursos Implementada =
gestéo de recursos humanos. disponibilizada uma HUManos nova versao por parte da ERP.
nova atualizagao
Mensalmente, sao disponibilizados os registos das
Conferéncia de todos os registos de presencas dos Seccéo de presencas, atr?V?S dos dados extraidos do sistema de
- L2 ; controlo biométrico.
MRH.02 | trabalhados manuais e digitais pelas respetivas Mensal Recursos Implementada o . PR .
- Caso se verifique desconformidades é solicitada a devida
chefias. Humanos RN .
justificagdo ao trabalhador em causa, com conhecimento
do respetivo responsavel.
I . Secgéo de - . S .
Promover a utilizagado do sistema de controlo de . . E promovida a utilizagdo do sistema de controlo de
MRH.03 S Medida continua Recursos Implementada . O < B
assiduidade. H assiduidade no Municipio, através do controlo biométrico.
umanos
Emisséo de listagens mensais de controlo de =
S ) ~ Secgédo de o )
assiduidade em que conste as situagdes de faltas Mensalmente, aquando da conferéncia do registo de
MRH.04 ) P AN Mensal Recursos Implementada . . L
por regularizar ou justificar para validagdo da HuMmanos presengas, € realizado o controlo de assiduidade.
respetiva chefia.
Promover a segregacgao fungdes do trabalhador que Seccao de 0 processamento de vencimentos é elaborado e validado
MRH.05 | realiza o processamento e do trabalhador que valida Mensal Recursos Implementada por trabalhadores distintos, sendo assinado pelo Sr.
o processamento de vencimentos. Humanos Presidente, chefe de Divisdo e Tesoureiro.
Gabinete de
Informatica, 0 regulamento de horario encontra-se divulgado na pagina
Divulgacgdo do regulamento de hordrio existente que Sempre que exista a Modernizagao reg . S 9 pag
p - L - ; oficial da internet do Municipio.
MRH.06 | contém normas sobre registos de assiduidade e entrada de novos Administrativa e Implementada .
. o, ~ Sempre que existe entrada de um novo trabalhador, o
pontualidade, sempre que necessario. trabalhadores Secgéo de < )
R regulamento é partilhado com o trabalhador.
ecursos
Humanos
Sensibilizar os trabalhadores a atuarem na base de Foi elaborado e aprovado o Cédigo de Conduta do
principios éticos, como a integridade, a honestidade Secgédo de Municipio, tendo sido publicado em Diario da Republica
. ; Anual e sempre que N . P o
MRH.07 | e o profissionalismo, que espelhem elevados C. Recursos Implementada (DRe), no més de fevereiro de 2024, na pagina oficial da
~ . . - necessario ) S . . ;
padroes comportamentais vertidos no Cédigo de Humanos internet do Municipio e remetido, via e-mail, a todos os

Conduta.

trabalhadores.
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Medidas Propostas

Avaliagédo da Execugao

- Servigo
- Prazo de execugao Responsavel S
ik o5 das medidas - e
Medida Descri¢ao pelas Medidas Execugio Justificagao
Sempre que seja
realizado um
contrato com ~
Inclus&o de cldusulas de protegao de dados nos entidades externas e Secgdo de Aquando da elaboragdo dos Cadelrnos (.je Encargosl, bem
: - - N como nos contratos de trabalho, é prevista uma cldusula de
MRH.08 | cadernos de encargos existentes com entidades que derivado a Recursos Implementada - ~
cumprimento do regulamento de protegao de dados
externas. natureza dos Humanos
; ' (RGPD).
servigos seja
necessario garantir
a protecdo de dados
0 controlo dos acessos é realizado pelo respetivo chefe de
Garantir o controlo adequado das permissdes e Medida continua e divisdo aquando a entrada, saida ou mobilidade interna dos
acessos a plataformas e ficheiros do sistema de anualmente deve ser Seccao de trabalhadores, solicitando ao servigo de informatica.
MRH.09 | gestdo de recursos humanos apenas ao servigo de verificado os Recursos Implementada As permissdes sdo atribuidas consoante as
gestdo de recursos humanos e a chefia dos acessos dos Humanos fungdes/responsabilidades de cada trabalhador, ou sempre
trabalhadores. mesmos que se justifique, e devidamente autorizadas pela respetiva
chefia.
~ No inicio de cada ciclo avaliativo, é realizada uma acéo de
S . . A Secgéo de S )
Sensibilizagao juntos dos avaliadores da importancia Sempre que sensibilizagao junto dos avaliadores. Sempre que
MRH.10 o ! . o Recursos Implementada P . ~
das avaliagdes na carreira dos seus avaliados. necessario Humanos necessario, é enviada documentagao relevante para o
efeito.
Apesar de os prazos legais se encontrarem cumpridos, ndo
e . = foram realizadas verificagdes por amostragem dos
Verificagdo bienal por amostragem do procedimento Secgéo de . e . _—
Y o ) . Em procedimentos de avaliagdo, uma vez que o ciclo avaliativo
MRH.11 | de avaliagdo de modo a verificar se os prazos legais Bienal Recursos ~
. Implementacéo alterou.
foram cumpridos. Humanos )Y . = .
Prevé-se a implementagao desta medida durante o ano de
2025.
2023-12-31 ) Encontra-se disponivel na pagina oficial da internet do
= N Gabinete L L
Implementagéo e monitorizagdo de um canal de Juridico e Municipio a Plataforma do Canal de Denuncias.
MRH.12 | denuncias ao abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de Gabinete Implementada Dado que o Canal de Dentncias do Municipio foi
dezembro. o implementado em 2023, ndo se aplicou a elaboragédo do
Informatico - L
Anual relatério de denincias de 2022.
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Medidas Propostas

Avaliagédo da Execugao

- Servigo
- Prazo de execugéo Responsavel E—
ef. A3 das medidas A stado de P2
Medida Descricao pelas Medidas Execugio Justificagdo
Divulgar, antecipadamente, a data de eleigdo de Secgdo de No inicio de cada ciclo avaliativo, é divulgada a criagdo da
MRH.13 | representantes dos trabalhadores para a comisséo Bienal Recursos Implementada comissao paritaria bem como as competéncias desta
paritdria e as competéncias desta comissao. Humanos comissao.
- = Apesar da ficha de avaliagdo conter o prazo para
Apresentar e propagar as notas explicativas sobre os Secgéo de ~ N - ~
) . = Anual e sempre que Em reclamagao, prevé-se a implementagéo, durante o ano de
MRH.14 | meios de reclamagao e impugnagao do ato de C Recursos = . ~
~ o necessario Implementagéo 2025, de uma minuta de reclamagéo, de modo que a
homologacéo da avaliagéo. Humanos : = - - .
informacao seja uniformizada para todos os trabalhadores.
Divulgagéo a todos os trabalhadores da Seccéo de s o o
. e S - . A ata de definicdo de critérios de avaliagdo encontra-se
MRH.15 | disponibilidade da ata de defini¢do de critérios de Bienal Recursos Implementada - A - ) s
s publicada na pégina oficial da internet do Municipio.
avaliagdo. Humanos
Executar auditorias |nternas.d.e através de uma = Durante o ano de 2024, ndo foram executadas auditorias
amostragem de forma a verificar a conformidade dos Seccéo de .
. internas por amostragem.
MRH.16 | processamentos de vencimentos, e dos Mensal Recursos A ] = .
- Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
trabalhadores envolvidos no processamento dos Humanos 2025
vencimentos. '
Criar e divulgar com o Plano Anual de Formacgéao e
incluir agdes de formagéao externas ao Plano Anual Secgéo de Durante o ano de 2024, comecaram a elaborar um Plano
~ - i Em =
MRH.17 | de Formagao, consequentes do diagndstico de Anual Recursos = Anual de Formacgéao, devendo ser aprovado durante o ano
) = Implementacéo
necessidades de formagéo efetuado pelos Recursos Humanos de 2025.
Humanos.
- ~ Seccéo de Encontra-se publicado, na pagina oficial da internet do
Definir um plano de agéo/ cronograma para a . P ? ! S
MRH.18 R S Bienal Recursos Implementada Municipio, um manual de apoio que contém a definigdo do
realizagéo de todo o processo de avaliagéo. s
Humanos processo de avaliagdo.
Definir e implementar um sistema de rotagdo dos = = . . =
N = . Seccéo de Nao se encontra implementado um sistema de rotagao dos
trabalhadores, adaptado a sua formagéo académica . Em . .
MRH.19 - ; . Bienal Recursos = trabalhadores devido ao nimero de recursos humanos
e profissional, em dreas que sejam conexas e dentro Implementagao . p
A : Humanos disponivel.
do possivel face aos recursos humanos existentes.
= . . . Secgédo de Foram elaborados para cada trabalhador um conjunto de
Elaboragdo de uma ficha bienal de objetivos . - o A
MRH.20 ) Bienal Recursos Implementada objetivos e competéncias a desenvolver no biénio em
personalizados por trabalhador. Humanos curso
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Medidas Propostas Servi Avaliagédo da Execugao
= Go
- Prazo de execugao Responsavel E—
ef. A3 das medidas A stado de Ty
Medida Descricao pelas Medidas Execugio Justificagdo
. . Secgdo de . .
Manter atualizado o mapa de controlo e registo da 0 mapa de controlo e registo da carreira dos trabalhadores
MRH.21 ) Anual Recursos Implementada X : - <
carreira dos trabalhadores. é atualizado sempre que existem alteragdes.
Humanos
Seccao de
I - Recursos N&o ocorre qualquer verificagéo aleatéria, contudo sendo
Verificagdo aleatéria por parte dos recursos L : . 5 .
< . Humanos um Municipio de reduzida dimenséo néo existe esta
MRH.22 humanos na area de seguranga e sadde no trabalho Sempre que - - B
. . P ) ] o Gabinete de Implementada necessidade. Sempre que ocorre alguma participagéo, a
para cumprimento das exigéncias legais no sentido necessario SN -
- ) 2 Seguranga e avaliagé@o é feita por um perito, sendo prontamente
de averiguar a veracidade das participagoes. . . .
Saude no comunicado a seguradora.
Trabalho
Secgdo de Uma vez que a Camara Municipal contratou uma
. = P Recursos . . .
Divulgacao com responsaveis e trabalhadores para seguradora, quando existe alguma ocorréncia de acidentes
A = o Humanos -
sensibilizagdo/ formagdo em matéria de SST e Anual e sempre que - Em de trabalho, os trabalhadores sabem qual o procedimento a
MRH.23 . ) = . . Gabinete de = = . 2 S
acidentes no trabalho e instrugdo do procedimento necessario Sequranca e Implementagao adotar. Deste modo, ndo existiram agdes de sensibilizagéo
de comunicagdo em caso de acidentes no trabalho. gurang em matéria de SST.
Saude no A . = .
Prevé-se a implementacéo desta medida em 2025.
Trabalho
Bienal ou sempre
Analise rigorosa do pedido de acumulagéo de que (;Itt;arZa;r;ador Seccdo de ApOs a apresentagéo do requerimento por parte do
funcdes e verificagdo da incompatibilidade ou ~ . ¢ trabalhador, é feita uma analise rigorosa ao pedido de
MRH.24 | . : o ha ; fungdes/categoria Recursos Implementada ~ ~ -
impedimento e validagao hierarquica do pedido de . acumulacgdo de fungdes, sendo posteriormente, aprovado
= ~ exercidas tanto no Humanos . s e
acumulagéo de fungdes. . pelo Sr. Presidente da Camara Municipal.
setor privado e/ou
publico
E verificada a exigibilidade das acumulagdes de fungdes,
Manutencgéo da exigibilidade de renovagéo bienal Seccéo de Em aquando a alteracdo de cada mandato e sempre que
MRH.25 | obrigatdria, com nova verificagdo dos requisitos e Bienal Recursos = necessario.
o L . Implementagao ~ : = . .
avaliagdo de eventuais impactos pela chefia. Humanos Prevé-se a implementacéo desta medida sempre que surgir
um requerimento para deixar de acumular fungdes.
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Matriz de Avaliagao da Implementagéo do Plano - Recursos Humanos

Medidas Propostas

Avaliagdo da Execugao

Prazo de execugao Servu;9
Ref. ica das medidas Responsavel
Medida Descricdo pelas Medidas
Reporte de informagao mensal as respetivas chefias Secgdo de
MRH.26 | das listagens dos trabalhadores com mais do que Mensal Recursos
100 horas. Humanos
Instituir a autorizagao prévia e pedidos devidamente Seccio de
fundamentados por parte das chefias para a . . ¢
MRH.27 o Medida continua Recursos
realizagao de trabalho suplementar dos
Humanos
trabalhadores.
Sempre que exista alteragdes é realizado um Secgéo de
MRH.28 | cabimento prévio de forma a suprimir a alteragdo Medida continua Recursos
dos valores inicialmente previstos. Humanos
Definir de forma objetiva os critérios de selegéo de
candidatos, tendo como foco a caraterizagdo do . =
- = Sempre que exista a Seccdo de
posto de trabalho e promover a divulgagao aos
MRH.29 | : s A entrada de novos Recursos
intervenientes com poder de decisdo no ambito dos
- < trabalhadores Humanos
procedimentos de recrutamento e selegao, de
avaliagdo, ou outros atos de gestdo pessoal.
Assegurar a rotatividade dos elementos que
compdem os juris do concurso, de modo a que as Secgéo de
S e Sempre que
MRH.30 | decisOes ou as propostas de decisdo nao fiquem S Recursos
necessario
concentradas nos mesmos trabalhadores ou Humanos
dirigentes.
Nomear juris distintos para cada concurso, Seccio de
garantindo que pelo menos um elemento tem Sempre que ¢
MRH.31 - . X . o Recursos
conhecimento técnico da drea do procedimento necessario HuUManos
concursal em aprego, sempre que possivel.

Estado de
Execugao

Justificagao

Mensalmente, é realizada a verificagdo dos trabalhadores
que ultrapassam as 100 horas, sendo elaborado um
Despacho de autorizagao para situagdes nao previstas.

Para a realizagdo de trabalho suplementar, os
trabalhadores enviam um pedido fundamentado para o Sr.
Presidente.

E sempre realizada a proposta de cabimento prévio
aquando a existéncia de alteragdes.

Sempre que sdo abertos procedimentos de contratagédo de
trabalhadores, sdo publicadas todas as atas com a
defini¢do dos critérios de selegao e avaliagdo, bem como a
caraterizagdo do posto de trabalho na Bolsa de Emprego
Publico.

Sempre que possivel, o juri é composto por elementos
externos ao Municipio.

E sempre nomeado como elemento do jiri um trabalhador,
para que seja garantido o conhecimento técnico do
procedimento concursal.
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Matriz de Avaliagao da Implementagéo do Plano - Recursos Humanos

Avaliagdo da Execugao

Medidas Propostas . Servigo
o Prazo de execugao Responsével S
ef. ic5 das medidas A stado de
Medida Descrigdo pelas Medidas Execug&o
Recorrer preferencialmente, a pelo menos um =
L Secgdo de
membro do jdri externo ao Sempre que
MRH.32 s . o Recursos
Departamento/Divisdo/servigo, consoante o necessario HumManos
concurso em causa e sempre que possivel.
Executar auditorias internas através de uma Secgéo de
MRH.33 | amostragem de forma a verificar a conformidade da Trimestral Recursos
justificacdo das faltas dos trabalhadores. Humanos
Garantir a inclusdo de clausulas nos contratos de Sempre que exista a Secgdo de
MRH.34 | trabalho que salvaguardem a confidencialidade e entrada de novos Recursos
sigilo da informacéo. trabalhadores Humanos
Implementar nos novos contratos de trabalho uma Sempre que exista a Secgéo de
MRH.35 | cldusula de cumprimento das regras do entrada de novos Recursos
Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD). trabalhadores Humanos
Realizagdo de verificagéo bienal da informagéo Secgdo de
MRH.36 | individualizada por trabalhador no &mbito do sistema Bienal Recursos
de avaliagdo através de uma amostragem de 10%. Humanos

Justificagao

Sempre que possivel, o juri € composto por elementos
externos ao Municipio.

E realizada, de forma nominal, a verificagdo da validade de
todas as justificagdes de faltas dos trabalhadores.

Nos contratos de trabalho, consta uma clausula de
confidencialidade e sigilo.

E implementada nos novos contratos de trabalho uma
clausula de cumprimento relativamente ao RGPD.

Estéa a ser realizada uma verificagdo da informacéo relativa
ao sistema de avaliagéo, durante o ciclo avaliativo, que se
encontra a decorrer.
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e) Urbanizagao e Edificacao

Ref.
Medida

MUE.O1

MUE.02

MUE.03

MUE.04

MUE.05

Medidas Propostas

Descrigao

Implementacéo de um sistema de gestao dos processos de
urbanismo, de forma a controlar e monitorizar prazos e
atividades desenvolvidas com recurso a alertas em
aplicagao informética, cumulativamente com a criagédo de
um arquivo de toda a informagéo urbanistica que o
municipio possui, criando perfis com diferenciagao de
acesso a essa informacgéo.

Registo de todos os pedidos formulados.

Monitorizagéo corrente do controlo adequado das
permissoes e acessos a plataformas e ficheiros no sistema
de gestao de urbanismo.

Sensibilizar os trabalhadores a atuarem na base de
principios éticos, como a integridade, a honestidade e o
profissionalismo, que espelhem elevados padroes
comportamentais vertidos no Cédigo de Conduta de normas
relativas a restrigdo de acessos a informacgéao, aos
procedimentos respeitantes a dados pessoais sensiveis e
as medidas de acesso e arquivamento dos processos
individuais dos/as trabalhadores/as.

Garantir que a prestagao do servico, a entrega do bem ou do
documento requerido apenas ocorre apds o pagamento da
respetiva taxa/ prego.

Prazo de
execugao das
medidas

Medida
continua e
sempre que for
disponibilizada
uma nova
atualizagao

Medida
continua

Medida
continua e deve
ser verificado
os acessos dos
mesmos
anualmente

Anual e sempre
que necessario

Medida
continua

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Estado de
Execugao

Em
Implementacgéo

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao da Execugao

Justificagao

Apesar de estar implementado um sistema de gestao de
processos de urbanismo, o controlo dos prazos é ainda
realizado manualmente, ndo estando implementados alertas
informaticos. De notar que também é utilizada a aplicagéo
da gestao documental para os processos de urbanismo.
Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.

Todos os pedidos encontram-se registados na aplicagdo de
suporte ao urbanismo e/ou na aplicagao da gestédo
documental.

0 controlo dos acessos é realizado pelo respetivo chefe de
divisdo aquando a entrada, saida ou mobilidade interna dos
trabalhadores, solicitando ao servigo de informatica.

As permissdes sdo atribuidas consoante as
fungdes/responsabilidades de cada trabalhador, ou sempre
que se justifique, e devidamente autorizadas pela respetiva
chefia.

Foi elaborado e aprovado um novo Cédigo de Conduta do
Municipio, tendo sido publicado em Diério da Republica
(DRe), no més de fevereiro de 2024, na pagina oficial da
internet do Municipio e remetido, via e-mail, a todos os
trabalhadores.

E garantido pelos trabalhadores que a entrega do bem ou do
documento requerido apenas ocorre apds o pagamento da
respetiva taxa/preco.
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Ref.
Medida

MUE.06

MUE.07

MUE.08

MUE.09

MUE.10

MUE.11

Medidas Propostas

Descrigao

Garantir o registo em sistema informatico de todas as
intervencdes e ocorréncias em matéria de urbanismo.

Garantir que existe a nomeacgao do gestor de procedimento,
a quem compete assegurar o desenrolar da tramitagao
processual, garantindo o cumprimento dos prazos, as
prestagdes de informacgéo, assim como, os devidos
esclarecimentos, tal como previsto no Regime Juridico da
Urbanizagdo e Edificagédo (RJUE).

Assinar declaragdes de conflitos de interesses por parte dos
elementos envolvidos nos processos de urbanizagéao e
edificagao.

Adotar medidas para assegurar a rotatividade de fungdes
dos trabalhadores e organizagao do trabalho através da
criagao de regras de atribuigdo de processos, sempre que
possivel tendo em conta os recursos humanos disponiveis
no Municipio, para que possa existir imparcialidade.

Defini¢ao anual das responsabilidades dos trabalhadores
através de um manual de procedimentos relativo as agdes
de urbanizacgao e edificagdo no Municipio, que deve ser
monitorizado e revisto sempre que seja pertinente.

Implementagdo e Medida de um canal de denuncias ao
abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro.

Prazo de
execugao das
medidas

Medida
continua

Medida
continua

Bienal

Mensal

Anual

2023-12-31

Anual

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Gabinete

Juridico e
Gabinete
Informético

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagédo da Execugao
Justificagao
Todas as intervengdes e/ou ocorréncias séo registadas na

aplicagao de suporte ao urbanismo.

E sempre nomeado um gestor de procedimento.

Sao exigidas as declaragdes de inexisténcia de conflitos de
interesses aos elementos envolvidos, para cada processo
de urbanismo.

Em
Implementagéo

Em
Implementagéo

Implementada

Sempre que possivel, é promovida a rotatividade de func¢des
dos trabalhadores administrativos nos processos de
urbanismo. No entanto, a nivel de técnicos superiores na
avaliagé@o dos processos a rotatividade ndo é garantida
dado os quadros dos recursos humanos existentes.

Estdo disponibilizados internamente fluxos de processos
internos, através de uma pasta partilhada do servigo, no
entanto, ndo existe um manual de procedimentos que defina
as responsabilidades dos procedimentos relativos a agdes
de urbanismo.

Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do ano
de 2025.

Encontra-se disponivel na pdgina oficial da internet do
Municipio a Plataforma do Canal de Denuncias.

Dado que o Canal de Dentncias do Municipio foi
implementado em 2023, ndo se aplicou a elaboragéo do
relatério de denudncias de 2022.
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Ref.
Medida

MUE.12

MUE.13

MUE.14

MUE.15

MUE.16

Medidas Propostas

Descrigao

Formulagéo do pedido de autorizagdo para acumulagéo de
fungdes, sempre que aplicavel.

Garantir que nao existem situagdes de acumulagao de
fungdes privadas por parte dos técnicos intervenientes nos
processos de urbanizagao e edificagao, pois, tal como
referido no n.° 1 do artigo 22.° do anexo da Lei n.° 35/2014,
de 20 de junho (LGTFP), na sua versdo atual, “o exercicio de
fungbes publicas ndo pode ser acumulado com fungbes ou
atividades privadas, exercidas em regime de trabalho
auténomo ou subordinado, com ou sem remuneragao,
concorrentes, similares ou conflituantes com as fungées
publicas”, o que leva a uma infragao disciplinar grave.

Assinar declaragdes de confidencialidade por parte dos
elementos envolvidos nos processos de urbanizagéo e
edificagdo ou inclusdo de clausula no contrato de trabalho
que salvaguardem o sigilo da informagao.

Reforgar e tomar medidas que restrinjam o acesso ao
arquivo (fisico e digital) e ao Sistema de Gestéo de
Urbanismo e Edificagéo.

Assegurar a fundamentagdo econémico-financeira das
taxas e a correta aplicagdo do regulamento.

Prazo de
execugao das
medidas

Medida
continua

Medida
continua

Bienal

Medida
continua

Medida
continua

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Implementada

Em
Implementagéo

Em
Implementagao

Avaliagédo da Execugao

Justificagao

Aquando a mudanca de Executivo e sempre que necessario,
é solicitado o pedido de autorizagéo para acumulagdo de
fungdes e remetido a respetiva chefia para validagédo e
posterior aprovagdo do Orgdo Executivo.

Nao existe a acumulacao de fungdes por parte dos técnicos
do urbanismo e edificagdo que sejam concorrentes,
similares ou conflituantes com as fungdes publicas.

Nos contratos de trabalho, consta uma clausula de
confidencialidade e sigilo.

No arquivo fisico é registado quem solicitou e o que
solicitou, porém é de facil acesso a todos.

No que concerne ao arquivo digital, apenas os
intervenientes dos processos e as respetivas chefias tém
acesso aos Mesmos.

Prevé-se a implementagao desta medida durante o ano de
2025.

Tendo em conta o contexto legislativo atual, encontra-se em
curso a revisdo da fundamentagdo econémico-financeira
das taxas e a respetiva elaboragdo do regulamento geral de
taxas.

Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do 1.°
semestre do ano de 2025.
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Ref.
Medida

MUE.17

MUE.18

MUE.19

MUE.20

MUE.21

MUE.22

Medidas Propostas

Descrigao

Assegurar e controlar a execugao dos trabalhos com equipa
técnica especializada para assegurar analise técnica na
avaliagdo dos projetos e de todos os elementos necessarios
a execugdo dos mesmos.

Garantir o cumprimento de todas as fases dos projetos e o
modo de execugado dos mesmos.

Otimizagéo do Sistema de Processo de Urbanismo e
Edificagdo para o célculo das taxas dos processos.

Divulgar, em local acessivel ao publico, fisicamente, ou por
meio eletrénico (pagina oficial da Internet), todos os meios e
procedimentos que o utente tem de tomar para reclamar,
assim como, os prazos estabelecidos para tal.

Garantir que os planos, estudos e projetos elaborados sejam
revistos por pessoas diferentes, das que os elaboraram.

Manter atualizados os formularios especificos para os
pedidos de informacgao.

Prazo de
execugao das
medidas

Medida
continua

Medida
continua

Medida
continua

Medida
continua

Medida
continua

Medida
continua

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Unidade
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Em
Implementagéo

Implementada

Em
Implementagéo

Avaliagédo da Execugao

Justificagao

Durante o ano de 2024, ndo foram elaborados relatérios de
avaliagao dos projetos, dado os recursos humanos
disponiveis.

Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.

E garantido o cumprimento de todas as fases dos projetos e
0 seu modo de execugao.

Todas as taxas encontram-se inseridas na aplicagéo, a
excecao das taxas de construgdes urbanisticas que utilizam
um ficheiro Excel para o seu célculo.

Apesar de, fisicamente, estar disponivel um livro de
reclamagoes, bem como os procedimentos relativos as
mesmas, ndo se encontra disponivel, na pagina oficial da
internet do Municipio, um espago destinado a recegéo e a
divulgagao de procedimentos de reclamagdes.

Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.

A revisdo dos planos, estudos e projetos é realizada por
pessoa diferente daquela que a elabora.

Encontra-se em curso um processo de atualizagdo a todos
os formularios.Prevé-se a implementagao desta medida até
ao final do ano de 2025.
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f) Fiscalizagcdao de Regulamentos e Posturas Municipais

Ref.
Medida

MFM_R.01

MFM_R.02

MFM_R.03

MFM_R.04

MFM_R.05

MFM_R.06

Medidas Propostas

Descrigao

Otimizagéo e atualizagdo sempre que possivel das
aplicagdes existentes no Municipio.

Registo em sistema informatico de todas as intervengdes
e ocorréncias em matéria de fiscalizagao.

Definigdo anual das responsabilidades dos trabalhadores
através de um manual de procedimentos relativo as
acdes de fiscalizagdo no Municipio, que deve ser
monitorizado e revisto sempre que seja pertinente.

Assinatura de declaragéo de inexisténcia de conflitos de
interesses por parte dos técnicos que asseguram a
atividade de fiscalizagdo municipal.

Implementar medidas de rotatividade dos elementos da
fiscalizagdo através da criagdo de regras de atribuigdo de
processos, sempre que possivel tendo em conta os
recursos humanos existentes no municipio.

Reporte ao Executivo de todas as situagdes de
incumprimento de forma a definir medidas e
procedimentos a ter em conta em situagdes de infragéo
(por exemplo. apds as equipas de fiscalizagdo analisarem
as listagens elaboradas, no inicio de cada semana
realizavam uma reunido com o Responsavel pelo Servigo
para planeamento da semana de trabalho, com
calendarizag@o das visitas, elaboragéo da escala das
rondas a realizar e defini¢do do prazo para cumprimento
das atividades de fiscalizagao).

Prazo de
execugao das
medidas

Medida continua
e sempre que
for
disponibilizada
uma nova
atualizagao

Medida continua

Medida continua

Bienal

Trimestral

Medida continua

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Gabinete de
Fiscalizagao
Municipal

Gabinete de
Fiscalizagao
Municipal

Gabinete de
Fiscalizagao
Municipal

Gabinete de
Fiscalizagao
Municipal

Gabinete de
Fiscalizagao
Municipal

Gabinete de
Fiscalizagao
Municipal

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Em
Implementagao

Avaliagao da Execugao

Justificagao

A medida é efetuada sempre que é disponibilizada uma
nova versao por parte da ERP.

Todas as intervengdes e ocorréncias em matéria de
fiscalizagéo sdo registadas numa base de dados interna
em formato Excel, para controlo.

N&o existe um manual de procedimentos relativo as agdes
de fiscalizagdo no Municipio, dado os recursos humanos
disponiveis.

Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.

Nao é exigida a entrega da declaragéo de inexisténcia de
conflito de interesses.

Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.

Nao é promovida a rotatividade dos elementos da
fiscalizagdo, dado os recursos humanos disponiveis.

E realizado o reporte ao Executivo de situacdes de
incumprimento. No entanto, ndo séo elaboradas listagens
nem escalas de ronda, tendo em conta os recursos
humanos disponiveis.

Prevé-se a implementacédo desta medida durante o ano de
2025.

Elaborado por: MFV/SV

Edigdo: 0.1 — abr./2025
Pag. 54 de 67



FIGUEIRG

, DOS
VINHOS

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL DE 2025

Ref.
Medida

MFM_R.07

MFM_R.09

MFM_R.11

MFM_R.12

MFM_R.13

Medidas Propostas

Descrigao

Elaborar e implementar uma calendarizagdo mensal para
as agoes de fiscalizagdo no Municipio, que deve ser
monitorizado e revisto sempre que se mostre pertinente.

Elaborar um relatério anual com a descri¢do de todas as
acgodes de fiscalizacdo realizadas, resultados obtidos,
volume de processos em curso e terminados.

Garantir que no final de cada semana é elaborado pelo
servigo responsavel pela fiscalizagéo, a listagem dos
novos processos que serdo objeto de fiscalizagdo, como
também das licengas caducadas e que nao foram objeto
de renovagéo.

A monitorizag&o dos prazos deve ser realizada com
recurso as aplicagdes informaéticas.

Definir os tempos de retengao, previstos em cada fase da
tramitagdo, de forma a garantir o cumprimento dos
prazos estipulados.

Prazo de
execugao das
medidas

Mensal

Anual

Semanal

Medida continua

Medida continua

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Gabinete de
Fiscalizagao
Municipal

Gabinete de
Fiscalizagao
Municipal e Setor
de Contratagéo
Publica

Gabinete de
Fiscalizagao
Municipal

Gabinete de
Fiscalizagao
Municipal e Setor
de Contratagao
Pudblica

Gabinete de
Fiscalizagao
Municipal e Setor
de Contratagéo
Publica

Estado de
Execugao

Implementada

Em
Implementagéo

Em
Implementagéo

Implementada

Avaliagao da Execugao

Justificagao

Sempre que necessario, é realizado um planeamento de
todas as agdes de fiscalizagao.

Durante o ano de 2024, ndo foi elaborado um relatério
anual com a descrigdo de todas as agdes de fiscalizagao,
apenas sao registadas e atualizadas, diariamente, numa
base de dados interna em formato Excel.

Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.

Apesar de nado ser elaborada, no final de cada semana, uma
listagem dos novos processos que serdo objeto de
fiscalizagéo, dado o nimero reduzido de processos, o
planeamento de todas as agdes de fiscalizagao é realizado
sempre que necessario, garantindo o cumprimento dos
prazos estipulados.

Prevé-se a implementagao desta medida durante o ano de
2025.

Apenas recorrem a aplicagao informética para consulta
dos processos de fiscalizagao, ndo sendo monitorizados
0s prazos através da mesma.

Prevé-se a implementagao desta medida durante o ano de
2025.

Sempre que necessario, é realizado um planeamento de
todas as agdes de fiscalizagdo, de forma a serem
cumpridos todos os prazos estipulados.
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Ref.
Medida

MFM_R.14

MFM_R.15

MFM_R.16

Medidas Propostas

Descrigao

Divulgar, em local acessivel ao publico, fisicamente, ou

por meio eletrénico (pégina oficial da Internet), todos os
meios e procedimentos que o utente tem de tomar para
reclamar, assim como, os prazos estabelecidos para tal.

Definir responsabilidades e procedimentos para a
instrugéo de processos de contraordenagao.

Criar uma regra de atribui¢do de processos (por exemplo,
todos os meses decidir quem fica com os processos
pares e com os impares, ou ainda, atribuir os processos
pelo Ultimo numero do processo, definindo quem fica
com determinados nimeros), para que a0 mesmo
técnico, ndo sejam sempre atribuidos processos da
mesma natureza, ou relacionados com pessoa/ entidade
com o qual tenha algum tipo de proximidade, para que
possa existir imparcialidade.

Prazo de
execugao das
medidas

Medida continua

Medida continua

Mensal

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Gabinete de
Fiscalizagao
Municipal e Setor
de Contratagao
Publica

Gabinete de
Fiscalizagao
Municipal

Gabinete de
Fiscalizagao
Municipal

Estado de
Execugao

Em
Implementacéo

Implementada

Avaliagao da Execugao

Justificagao

Apesar de, fisicamente, estar disponivel um livro de
reclamagdes, bem como os procedimentos relativos as
mesmas, ndo se encontra disponivel, na pagina oficial da
internet do Municipio, um espago destinado a recegdo e a
divulgagao de procedimentos de reclamacgdes.Prevé-se a
implementacao desta medida durante o ano de 2025.

Apesar de ndo existir um manual de procedimentos neste
ambito com a defini¢do de responsabilidades e
procedimentos para a instrugao de processos de
contraordenagdo, os mesmos encontram-se definidos no
Regulamento de Organizagao dos Servigos do Municipio de
Figueiré dos Vinhos.

Durante o ano de 2024, ndo foi criada uma regra de
atribuicdo de processos de fiscalizagdo, dado os recursos
humanos disponiveis.

Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.
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Matriz de Avaliagdo da Implementagéo do Plano - Fiscalizagcao de Regulamentos e Posturas Municipais

Medidas Propostas

Avaliagao da Execugao

Justificagao

objetiva, sendo necessario criar um sistema de andlise e
avaliagdo de reclamagdes.

Prazo de Servigo
Ref. . execugao das Responsavel
Medida Descrigao medidas pelas Medidas

Todos os atos detetados pelas equipas de fiscalizag&o,

ou trazidos ao seu conhecimento através de denuncia

particular, que constituam infragdo aos regulamentos

municipais e as disposig¢des legais, tém de ser

comunicados através de informagao escrita que

identifique de forma objetiva e pormenorizada as Gabinete de
MFM_R.17 | carateristicas da infragdo, a sua localizagéo, o autor, e Medida continua Fiscalizagdo

uma eventual prova. Municipal

Para cada infrag&o, deve ser lavrada uma participagdo ou

um auto de noticia para acompanhar a informagéao

referida anteriormente e que terdo de ser submetidos a

apreciagao do superior hierdrquico que dara seguimento

ao procedimento administrativo adequado.

Elaborar um sistema de andlise e avaliagdo de

reclamagdes, uma vez que, as reclamagdes devem ser

analisadas com imparcialidade e objetividade. Gabinete de
MFM_R.18 | As reclamacgdes dos particulares relativas a agdes de Medida continua Fiscalizagdo

fiscalizagdo devem ser tratadas de forma independente e Municipal

Todos os atos identificados pelas equipas de fiscalizagdo
sdo comunicados, sendo lavrada uma participagéo ou auto
de noticia.

Implementag&o e monitorizagdo de um canal de
MFM_R.19 | denuncias ao abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro.

2023-12-31

Anual

Gabinete Juridico

e Gabinete
Informatico

Todas as reclamagdes sdo analisadas por mais que um
trabalhador e submetidas para decisdo superior.

Encontra-se disponivel na pégina oficial da internet do
Municipio a Plataforma do Canal de Denuncias.

Dado que o Canal de Dentncias do Municipio foi
implementado em 2023, ndo se aplicou a elaboragédo do
relatério de denuncias de 2022.
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g) Ciberseguranga

Ref.
Medida

MCsS.01

MCsS.02

MCs.03

MCs.04

MCsS.05

Medidas Propostas

Descrigao

Designagao de um Responsdvel de Seguranca e respetivo
substituto.

Comunicar ao CNCS, a pessoa homeada para as fungdes
do Responsavel de Seguranca.

Caso exista alteragdo do responsavel ou do seu
substituto, devem comunicar imediatamente ao CNCS a
substituicdo do responsavel de seguranga.

Desenvolver plano que consiga comparar acontecimentos
atuais, que contenham o histérico de acontecimentos de
ataques e violagdes passadas, de forma a puder atuar da
melhor forma em acontecimentos futuros.

Remeter o relatério anual ao CNCS, devidamente assinado
pelo Responsavel de Seguranca.

Promover formag&o interna continua dos varios servigos
no dmbito dos procedimentos e politicas de
Ciberseguranca através dos canais intranet.

Prazo de
execugao das
medidas

Sempre que
existam novas
designagdes do
Responsavel e
substituto de
Seguranga

Sempre que
existam novas
designagdes do
Responsavel e
substituto de
Seguranca

Medida continua

Anual

Sempre que
necessario, no
minimo 1 agdo

por ano

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Presidente da
Camara
Municipal

Presidente da
Camara
Municipal

Gabinete de
Informatica e
Modernizagao
Administrativa

Presidente da
Camara
Municipal

Gabinete de
Informatica e
Modernizagao
Administrativa

Estado de
Execugao

Implementada

Implementada

Em
Implementagéo

Implementada

Implementada

Avaliagao da Execugao

Justificagao

Foi designado um Responsavel de Seguranga por
Despacho do Sr. Presidente, no ano de 2023.

Foi realizada a comunicagdo ao CNCS da designagéo do
Responsavel de Seguranga, no ano de 2023.

Apesar de nao existir historico de ocorréncia de ataques e
violagbes passadas, encontra-se em curso a elaboragao de
um plano de Ciberseguranca, que inclui a implementagéo
desta medida.

Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do
ano de 2025.

Foi elaborado e remetido, a 29/01/2025, ao CNCS o
relatério anual do ano de 2024.

Durante o ano de 2024, o servigo responsavel pela
avaliagdo da medida participou numa agao de formacgéo da
NAU.

Sempre que necessario, sdo remetidas informagdes a
alertar os trabalhadores, via e-mail, de algumas situagdes e
procedimentos de Ciberseguranga.
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Ref.
Medida

MCsS.06

MCs.07

MCs.08

MCs.09

Medidas Propostas

Descrigao

1. Implementacao de boas praticas de Seguranca da
Informacgao e Ciberseguranga, como o "Quadro Nacional
de Referéncia para a Ciberseguranca” e "ISO/IEC 27001"
2. Definigao e identificagédo dos requisitos e medidas de
Seguranga da Informagao e Ciberseguranga;

3. Desenvolvimento e implementagéo de politicas,
processos e procedimentos de Seguranga da Informagao
e Ciberseguranga;

4. Definigao e implementagéo de estratégias de avaliagao
e de resposta dos riscos;

5. Acompanhamento e avaliagdo da execugao
nomeadamente dos processos de Gestao de Alteracgoes e
de Gestao de Incidentes.

Aplicar medidas organizativas que incluem permitir o
acesso aos dados pessoais exclusivamente as pessoas
autorizadas com uma necessidade legitima de conhecer
os dados para efeitos dessa operagéo de tratamento.

Consciencializar os trabalhadores acerca das politicas,
principios e riscos inerentes da Ciberseguranca através
dos canais intranet.

Atualizagd@o do ponto de contacto permanente de modo a
assegurar os fluxos de informacg&o de nivel operacional e
técnico com o CNCS.

O Municipio deve assegurar que o ponto de contacto
permanente dispde de meios de contacto principais e
alternativos para a comunicagdo com o CNCS.

Prazo de
execugao das
medidas

Medida continua

Medida continua

Sempre que
necessario, no
minimo 1 agdo

por ano

Medida continua

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Gabinete de
Informatica e
Modernizagao
Administrativa

Gabinete de
Informatica e
Modernizagao
Administrativa

Gabinete de
Informatica e
Modernizagao
Administrativa

Presidente da
Camara
Municipal

Estado de
Execugao

Em
Implementacéo

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagédo da Execugao

Justificagao

Encontra-se em curso a elaboragdo de um plano de
Ciberseguranga, que inclui a implementagao desta medida.
Prevé-se a implementagéo desta medida até ao final do
ano de 2025.

0 controlo dos acessos é realizado pelo respetivo chefe de
divisdo aquando a entrada, saida ou mobilidade interna dos
trabalhadores, solicitando ao servigo de informética.

As permissdes sao atribuidas consoante as
fungdes/responsabilidades de cada trabalhador, ou
sempre que se justifique, e devidamente autorizadas pela
respetiva chefia.

Sempre que necessdrio, sdo remetidas informagdes a
alertar os trabalhadores, via e-mail, de algumas situagdes e
procedimentos de Ciberseguranca.

Existem pontos de contacto permanente entre o Municipio
e 0 CNCS, nomeadamente os trabalhadores designados
para o efeito.
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Medidas Propostas

L Descrigao
Medida s
Elaborar e manter atualizado um plano de seguranga,
devidamente documentado e assinado pelo responsavel
de seguranga, que contenha:
a) A politica de seguranga, incluindo a descrigdo das
MCS.10 medidas organizativas e a formagéo de recursos

humanos.

b) A descrigdo de todas as medidas adotadas em matéria
de requisitos de seguranca e de notificagéo de incidentes.
c¢) A identificagdo do responsavel de seguranga.

d) A identificagdo do ponto de contacto permanente.

Elaboragdo de um relatério anual que contenha os
seguintes elementos:a) Descrigdo sumaria das principais
atividades desenvolvidas em matéria de seguranga das
redes e dos servigos de informag&o.b) Estatistica
trimestral de todos os incidentes, com indicagédo do
numero e do tipo dos incidentes.c) Andlise agregada dos
incidentes de seguranga com impacto relevante ou
substancial, com informagao sobre: i) Nimero de

MCS.11 | utilizadores afetados pela perturbagdo do servigo; ii)
Duragéo dos incidentes; iii) Distribuigdo geografica, no
que se refere a zona afetada pelo incidente incluindo a
indicagdo de impacto transfronteirigo.d) Recomendagdes
de atividades, de medidas ou de praticas que promovam a
melhoria da seguranga das redes e dos sistemas de
informag&o.e) Problemas identificados e medidas
implementadas na sequéncia dos incidentes.f) Qualquer
outra informagao relevante.

Prazo de
execugao das
medidas

Medida continua

Anual

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Gabinete de
Informatica e
Modernizagao
Administrativa

Gabinete de
Informatica e
Modernizagao
Administrativa

Estado de
Execugao

Em
Implementagéo

Implementada

Avaliagédo da Execugao

Encontra-se em curso a elaboragao de um plano de
Ciberseguranga, que inclui a implementagéo desta medida.
Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do

Foi elaborado o relatério anual do ano de 2024.
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Ref.
Medida

MCs.12

MCsS.13

MCsS.14

MCS.15

MCs.16

Medidas Propostas

Descrigao

Devem ser definidos:a) Mecanismos de autenticagéo de
utilizadores e dispositivos, por forma a permitir a
manutengdo da integridade e a confidencialidade da
informag&o;b) Mecanismos de verificagdo que garantam a
integridade de software, firmware e dados;c) Mecanismos
de validagdo que garantam a integridade do hardware,
promovendo validagoes e verificagdes periddicas pelo
fabricante ou por um fornecedor certificado;d)
Mecanismos de detecao de cédigo malicioso que e
permitam a detegdo e a prevencao de existéncia de codigo
malicioso nas suas redes e sistemas de informagao.

Definir verificagdes de antecedentes para individuos que
entram em areas sensiveis, particularmente para
funcionarios temporarios e visitantes.

Deve ser realizada uma analise de risco de todos os ativos
informaticos do Municipio de modo a detetar erros e
falhas no seu funcionamento.

Implementag&o e monitorizagdo de um canal de
denuncias ao abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro.

Propor e definir financiamento/orgamento anual para a
area de Ciberseguranca.

Prazo de
execugao das
medidas

Medida continua

Medida continua
e sempre que
haja a
contratacdo de
novos
trabalhadores

Anual

2023-12-31

Anual

Anual

Servigo
Responsavel
pelas Medidas

Gabinete de
Informatica e
Modernizagao
Administrativa

Seccao de
Recursos
Humanos

Gabinete de
Informatica e
Modernizagao
Administrativa

Gabinete

Juridico e

Gabinete
Informético

Gabinete de
Informatica e
Modernizagao
Administrativa

Estado de
Execugao

Avaliagédo da Execugao

Justificagao

Implementada

A medida estd implementada, através da instalagao de
firewall que ndo permite qualquer instalagdo sem
autorizagdo dos servigos responsaveis pelos sistemas de
informacao.

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Sao criados utilizadores préprios para os trabalhadores
temporarios, nas aplicagdes informaticas.

Anualmente e sempre que necessario, é realizada uma
andlise de risco dos ativos informaticos do Municipio,
sendo também realizada a atualizagdo dos sistemas
operativos, regularmente.

Encontra-se disponivel na pagina oficial da internet do
Municipio a Plataforma do Canal de Denuncias.

Dado que o Canal de Dentncias do Municipio foi
implementado em 2023, ndo se aplicou a elaboragédo do
relatério de denuncias de 2022.

Aquando a elaboragéo do Orgamento Municipal para o ano
de 2025, foram definidas verbas especificas para a drea de
Ciberseguranga.

Elaborado por: MFV/SV

Edigdo: 0.1 — abr./2025
Pag. 61 de 67




FIGUEIRGO
pos
VINHOS

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL DE 2025

Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Ciberseguranga

Avaliagdo da Execugao

Medidas Propostas Prazo de Servigo
Ref. . execucao das Responsavel
Medida Descricao medidas pelas Medidas
O Municipio deve elaborar e manter atualizado um
inventario de todos os ativos essenciais para a prestagao .
- . ) Gabinete de
dos respetivos servigos, devendo o mesmo ser assinado "
: Informética e
MCS.17 | pelo responsavel de seguranga. Anual T
- - ) ; Modernizagao
No inventdario de ativos deve constar, para cada ativo, a - .
. ~ - . ~ A . Administrativa
informag&o definida em instrugdes técnicas emitidas pelo
CNCS.
a) Na sua versédo
inicial, no prazo
de 20 dias uteis
a contar da data
de inicio de .
. . . . . - . Presidente da
Comunicar a lista de ativos constantes do inventario ao atividade; N
MCS.18 = Camara
CNCS. b) Numa verséo o
) Municipal
atualizada,
anualmente, a
ser entregue em
conjunto com o
relatério anual.
Definir os procedimentos a serem utilizados em caso de .
) " Gabinete de
ataques informaticos. Informatica e
MCS.19 | Determinar um modelo de tomada de decisdo para a Medida continua Modernizacio
Ciberseguranca — prever respostas/ recuperagdo ernizag
. o Administrativa
ciberataques especificos.
Notificar o CNCS, de quaisquer .
o . Presidente da
ataques/incidentes/ameagas com impacto relevante ou . . A
MCS.20 ) ) 0 19 0 Medida continua Camara
substancial detetados nos termos dos artigos 15.°,17.°e Municipal
19.° do Regime Juridico da Seguranga do Ciberespago. P

Estado de
Execugao

Justificagao

Todos os ativos encontram-se devidamente inventariados,
tendo sido remetida a informagao atualizada do inventdrio.

Foi comunicada, no dia 29/01/2025, a lista de ativos
constantes do inventario ao CNCS.

Encontra-se em curso a elaboragao de um plano de
Ciberseguranca, que inclui a implementagéo desta medida.
Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do
ano de 2025.

Néo foi verificado qualquer ataque/incidente/ameaga, no
entanto comunicam este facto.
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Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Ciberseguranga

Avaliagdo da Execugao

Medidas Propostas Prazo de Servigo
Ref. L execucgao das Responsavel
Medida Descricao medidas pelas Medidas
Criagéo de plzino de resposta a incidentes para uma Gabinete de
melhor atuagao. Informatica e
MCS.21 | Identificar adaptabilidade, capacidade de resposta e Medida continua Modernizacio
resiliéncia em termos de ataques/ violagbes de ernizag
g Administrativa
Ciberseguranga.
o - N = Medida continua Gabinete de
Realizagao de relatérios de avaliagé@o de execugéo de "
. - . e sempre que Informética e
MCS.22  impacto em caso de ataques e violagdes de modo a f T
; ~ - existam ataques Modernizacéo
perceber quais as repercussdes causadas ao Municipio. o .
e ameagas Administrativa
o . . - Gabinete de
Promover atualizagdes aos equipamentos informaticos do Informatica e
MCS.23 = Municipio, de modo a evitar irregularidades e defeitos no Medida continua Modernizacio
funcionamento da seguranga. ernizac
Administrativa
Gabinete de
MCS.24 Promover o uso de backtips regula(e§, Fie modo a Medida continua Informgtlca~e
salvaguardar a informagéo do Municipio. Modernizagao
Administrativa

Estado de
Execugao

Justificagao

Encontra-se em curso a elaboragao de um plano de
Ciberseguranca, que inclui a implementacédo desta medida.
Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do
ano de 2024.

Néo foi verificado qualquer ataque/incidente/ameaca.

Todos os dispositivos informaticos encontram-se
atualizados, de modo a evitar irregularidades e defeitos no
funcionamento da seguranca.

S3o realizados backups automaticos didrios, de modo a
salvaguardar a informagéo do Municipio.Esporadicamente,
também sdo realizadas cépias manuais da base de dados
e da base de reserva, garantindo que sempre existe mais
que uma cépia dos dados.
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5. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

A promogdo de uma cultura de prevengédo de riscos de corrupgao e infragbes conexas, assente na
sistematizagdo de procedimentos e no incremento da transparéncia e rigor € um compromisso assumido
pelo Municipio de Figueir6 dos Vinhos. Na sequéncia da informagdo reportada, ficou patente a
preocupacédo das diversas Unidades Organicas na implementagao das medidas de mitigagdo associadas
aos riscos previamente identificados no PPR em vigor, promovendo a diminuigdo do impacto dos riscos e

gue os mesmos sejam remetidos para niveis aceitaveis.

Quanto a implementagdo das medidas preventivas e/ou corretivas, verificou-se que 191 medidas
preventivas e/ou corretivas se encontram implementadas, correspondendo a 76% das medidas, 38
medidas encontram-se em implementagao, refletindo 15%, e 22 medidas encontram-se por implementar,

correspondendo a 9%.

Pese embora a percentagem de medidas que se encontram por implementar seja ainda indesejavel, estes
dados estdo dependentes da segregagdo de fungdes e implementagdo de procedimentos internos,
nomeadamente, manuais de procedimentos, realizagdo de formacgdes internas e pela inexisténcia de
auditorias internas e de conformidade aos procedimentos. Sendo a insuficiéncia de recursos humanos um
dos fatores que condiciona a concretizacao destas medidas. No entanto, e face a 2023, cerca de 4% das
medidas que se encontravam por implementar, passaram a estar implementadas (2%), e em
implementagdo (2%). Tal melhoria deve-se a publicagéo e divulgagdo da Norma de Controlo Interno, a
progressiva desmaterializagdo de processos e a instituicdo de procedimentos internos, que devem ser

formalizados no decorrer de 2025.

Atendendo aos resultados apresentados no presente Relatério, cré-se que sera vantajoso:

a) Dar continuidade aos processos de monitorizagdo e controlo da execug&o sobre o PPR em vigor,
nomeadamente através do ajuste e/ou eventual eliminagdo de medidas preventivas e/ou

corretivas que ja ndo fagam sentido a data atual para o Municipio de Figueiré dos Vinhos;

b) Realizar agGes de formagdo e comunicagdo sobre ética, integridade e prevengéo de riscos, a todos
os eleitos locais, dirigentes e trabalhadores do Municipio de Figueiré dos Vinhos, dotando-os de
conhecimento necessdrio para acautelar situagdes de risco e corrupgao dentro do Municipio de

Figueiré dos Vinhos;

c) Realizar auditorias ao Sistema de Controlo Interno, pela equipa do Sistema de Controlo Interno
nomeada, reportando superiormente os seus resultados e eventuais condicionantes, e
implementando as necessarias medidas corretivas ou de aperfeicoamento;

d) Garantir que a equipa responsavel pelo PPR nomeada consiga exercer fungdes de modo
independente, permanente e com autonomia decisoéria, dispondo de informagéo interna e dos

meios técnicos necessarios ao bom desempenho da sua fungao;
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e) Dada a alteragdo da estrutura organica dos servigos municipais, conforme o Aviso n.°
18804/2024/2, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 165 de 27 de agosto de 2024, deve

proceder-se a revisdo do PPR, como disposto no art. 6.° do RGPC.

Os resultados apurados no presente Relatério serdo objeto de acompanhamento e monitorizagédo pelo
Responsavel Geral pela execugao, controlo e revisdo do PPR, em estreita articulagdo com os dirigentes e

responsaveis das Unidades Orgéanicas.

O controlo e a monitorizagédo regular da execugdo do PPR continuam a assumir-se como elemento
fundamental no reforgo do SCI, de todos os macroprocessos relacionados com as areas de risco ou de
potencial risco do Municipio de Figueiré6 dos Vinhos e ser aprofundada nos préximos momentos de

avaliag@o e de reporte.

Elaborado por: MFV/SV Edicdo: 0.1 — abr./2025
P4g. 65 de 67



FIGUEIRO
DOS

@ VINHOS RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL DE 2025

6. APROVAGAO E DIVULGAGAO

O presente Relatério de Avaliagdo Anual serd publicitado na pdgina oficial da internet do Municipio de
Figueiré dos Vinhos, no prazo de 10 dias contados desde a sua aprovagdo em reunido da Camara
Municipal, assegurando a publicidade deste relatério aos seus trabalhadores, sendo remetido a

Assembleia Municipal para conhecimento.

O Municipio de Figueir6é dos Vinhos comunica o presente Relatério de Avaliagdo Anual ao membro do
Governo responsavel pela tutela — Ministério da Coesdo Territorial e Ministério das Finangas —, para
conhecimento, e aos servigos de inspecéo da area governativa — Inspegao-Geral de Finangas —, ao Tribunal
de Contas, bem como ao MENAC através da respetiva Plataforma eletrénica ou através de email

disponibilizado pelo MENAC para o efeito (geral@mec-anticorrupcao.pt), conforme Recomendacgéo n.°

2/2023 do MENAC sobre a submissd@o dos instrumentos relativos aos programas de cumprimento

normativo.
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